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RESUMEN

En este articulo, personas que han sido editoras de la Revista Puertorriquefia de Psicologia (reps) presentan: (a) su visién del
desarrollo de la reps, (b) sus objetivos editoriales, logros, facilitadores y barreras para alcanzarlos, (c) su evaluacién del impacto
de la reps y (d) sugerencias para el fortalecimiento de la revista. Los resultados incluyen datos de 14 entrevistas a personas
editoras en jefe y de ediciones especiales, integrantes de juntas editoriales y 16 editoriales. Se destaca el desarrollo de la revista
y su impacto sobre la disciplina, la ensefianza y la investigacion. Este desarrollo es promovido principalmente por el peritaje,
compromiso y trabajo de las personas editoras. Las principales barrreras reportadas por las personas editoras fueron el trabajo
y tiempo que la tarea requiere, la falta de adiestramiento y la ausencia de una cultura de publicacion. La Asociacién de Psicologia
de Puerto Rico se menciona como facilitadora y como barrera del trabajo editorial. Se incluyen numerosas recomendaciones
para el desarrollo de la reps.

PALABRAS CLAVE: Rol editorial, Revista Puertorriquefia de Psicologia

ABSTRACT

In this article former editors of the Puerto Rican Journal of Psychology (reps, in Spanish) present their: (a) vision of the journal’s
development, (b) editorial objectives, achievements, facilitators and barriers to achieving them, (c) evaluation of the journal’s
impact, and (d) suggestions for strengthening the journal. Results include data from 14 interviews with former editors-in-chief,
editorial board members, special edition editors and 16 editorials. They highlighted the development of the journal and its
impact on the discipline, teaching and research, which is mainly promoted by editors’ expertise, commitment and work.
Important barriers were reported by the editors such as, the effort and time the task requires, the lack of training, and the
absence of a publishing culture. The Psychological Association of Puerto Rico (APPR in Spanish) is mentioned as an enabler and
as a barrier. Numerous recommendations for reps’ development are included.
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Hace varias décadas el medio de publicacion
preferido en la academia era el libro (Laufer,
2007). Afade este autor que poco a poco las
revistas académicas y profesionales adqui-
rieron mayor importancia por su accesibilidad,
la rapidez con qué se publican y la validacion
que ofrece la revision de pares. Las revistas
se convirtieron en compafieras activas y pro-
ductivas del proceso académico (Burbules,
2014). A tono con este devenir historico, en el
ano1981 en la Asociacion de Psicologia de
Puerto Rico (APPR) se cred6 la Revista
Puertorriquefia de Psicologia (reps).

Mi objetivo en este articulo es explorar a
través de las voces de quienes han editado la
reps: (a) su vision del desarrollo de la revista,
(b) sus objetivos editoriales, logros, facilitado-
res y barreras para alcanzarlos, (c) aprendiza-
jes que derivaron de sus experiencias, (d) su
evaluacién del impacto de la revista y (e) sus
sugerencias para el continuado fortaleci-
miento de la reps. Comienzo con una revision
sobre la importancia del rol editorial, las
tareas que incluye, los conocimientos y des-
trezas que requiere y los retos que enfrenta.

Persona Editora en Jefe y sus Tareas

El rol editorial es crucial porque las decisiones
editoriales influyen en el cuerpo de conoci-
miento de una disciplina, y este conocimiento
influye, a su vez, en la practica de la
profesion, las investigaciones futuras y en la
politica publica. En términos individuales, la
publicacion de un trabajo puede afectar la
permanencia y ascenso en puestos acadé-
micos e influir en el prestigio profesional de la
persona (Konrad, 2008; Roth, 2006).

¢ Qué inspira a las personas a asumir esta
tarea? Entre las razones encontramos: (a) la
satisfaccion de apoyar a colegas, (b) avanzar
un area de estudio, (c) ampliar sus redes
profesionales, (d) generar un producto tangi-
ble con gran significado para la academia y
profesion y (e) mantenerse al tanto de desa-
rrollos en su area de peritaje (Barley, 2008;
McAfee, 2010).

Las tareas a realizar dependen de como la
persona conceptualiza su rol. Barley (2008)
identifico tres roles que incluyen: (a) el de
diplomata, (b) el de mentoria y (c) el de
gerente. El de diplomata se refiere al proceso
de atraer manuscritos y asegurar un flujo
continuo de articulos de alta calidad. Es el rol
que permite establecer el contenido de la
revista. El rol de mentoria requiere identificar
trabajos que, con apoyo editorial, tienen el
potencial de convertirse en articulos publica-
bles y motivar a personas jévenes a publicar.
Por ultimo, el rol gerencial se refiere a las
tareas que aseguran que la revista se
publique a tiempo y en el formato establecido.
Incorporé en esta categorizacion tareas que
cada rol contiene (Ver Tabla 1).

Destrezas y Perfil de la Persona Editora

Ser persona editora requiere buen juicio para
tomar decisiones y buenas destrezas de
comunicacion y de manejo de conflicto para
lidiar con quienes someten trabajos y con
quienes los revisan y evaluan (Konrad, 2008).
McAfee (2010) apunt6 a la necesidad de que
la persona editora tenga una vision clara de
sus metas y Miser (1998) afiadié que esta
debe ser una vision amplia y critica de la
disciplina que trabaja. Dado su potencial
impacto sobre las vidas y carreras de colegas
y estudiantes, la persona editora debe estar
consciente de las relaciones de poder que
existen en su disciplina o profesion y de como
estas pueden excluir a algunas personas o
grupos que no han tenido visibilidad. Debe
hacer un esfuerzo intencional para proveer
participacion y acceso tanto como oportunida-
des de liderato a personas de origen y forma-
cion diversa (Blewett et al., 2019). McAfee
(2010) sefialo la necesidad de que la persona
tenga una alta capacidad organizativa y
Lopez Lopez (2019) afiadid que esto es
esencial en América Latina donde la mayoria
de las personas editoras cuentan con menos
recursos y, por tanto, realizan més tareas que
quienes editan en paises del primer mundo.
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TABLA 1.

Tareas del Rol de Persona Editora en Jefe segun las Categorias de Barley, 2008.

Diplomacia

Mentoria

Gerencia

Solicitar manuscritos (Konrad, 2008)

- redactar editoriales

- hacer presentaciones en
conferencias (Blewett et al., 2019)

- comunicarles a colegas, redes de
investigadores e investigadoras
autores y autoras las prioridades
de la revista (Aidito, 2012; Dolnicar
& McCabe, 2020)

- invitar ediciones especiales

(Berquist, 2012)

Nombrar personas editoras
asociadas y juntas editoriales
(Blewett et al., 2019)

Reclutar personas evaluadoras

Evaluar revisiones y decidir qué

publicar (Konrad, 2008;

Hollenbeck, 2008)

- proveer oportunidad a temas
innovadores

- redactar cartas de aceptacion o
rechazo (McAfee, 2010)

- revisar la version final de los
manuscritos (Aidito, 2012)

Decidir cuando publicar (Miser, 1998)

Proveer oportunidades de
adiestramiento sobre el
proceso de publicacion
(Aidito, 2012; Roth, 2006)

Nombrar comité de mentoria
(Blewett et al., 2019)

Proveer retroalimentacion y
consejo particularmente a jovenes  las normas de autoria (Aidito,
(Burbules, 2014)

Desarrollar plan de trabajo
- mantener la produccion continua
y estable (Barley, 2008)

Desarrollar politicas editoriales
incluyendo guias de formato y
redaccion (Aidito, 2012; Blewett et
al., 2019)

Revisar y actualizar periddicamente
2012)

Establecer y mantener un
presupuesto (Barley, 2008)

Supervision de personal
administrativo (Barley, 2008)

Supervisar digitalizacion e
indexacion (Dolnicar & McCabe,
2020)

Manejo de aspectos juridicos y
legales como derechos de autoria
(Garcia Romero & Martinez
Guerrero, 2018)

Mercadeo (Garcia Romero &

Martinez Guerrero, 2018)

- realizar estudio de mercado
(Aidito, 2012)

- promocionar articulos ya
publicados (Aidito, 2012)

Retos: Fuentes de Diferencias y Conflictos

Como todo rol directivo, este no esta libre de
diferencias y conflictos. En la literatura se
identifican como principales fuentes aquellas
relativas a la autoria y revision, la indepen-
dencia editorial y el factor de impacto.

Autoria y Revision. La ausencia de cola-
boracion y sensibilidad entre las autorias y las
personas revisoras son factores que laceran
laimagen de la persona editora y de la revista.
El manejo de diferencias con quienes escri-
ben o quienes revisan trabajos debe ser uno
de respeto y tacto (Konrad, 2008). Mantener
esta buena relacién no solo cumple con es-

tandares éticos y profesionales, sino que faci-
lita que las personas revisoras continten su
trabajo cuidadosamente y a tiempo (Barley,
2008; COPE, 2011).

Independencia Editorial. Las personas
editoras deben tener total autoridad para de-
terminar el contenido de su revista (Browman,
2017; COPE, 2011; Lapefia, 2009). Este prin-
cipio de independencia editorial debe primar
en sus relaciones con duefios, publicadoras u
organizaciones auspiciadoras (COPE, 2011).
Segun Lapefia (2009), frecuentemente las
organizaciones auspiciadoras sobrepasan
sus prerrogativas e invaden la independencia
editorial. Esto lo facilita la ausencia de contra-
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tos claros y de mecanismos que definan las
maneras de trabajar diferencias con la perso-
na editora en jefe. Cualquier esfuerzo por
proteger la independencia editorial beneficia a
las revistas (Berquist, 2012; Lapefia, 2009).

Factor de Impacto. Recientemente el
factor de impacto se ha convertido en un
criterio de evaluacion importante. Se ha
definido como la frecuencia con que un
articulo promedio de la revista se ha citado en
un afio particular (UIC Library, 2021). Es el
criterio mas utilizado para determinar la
importancia de una revista (Sharma et al.,
2014). Algunas personas, sin embargo,
opinan que el numero de citaciones no
representa una medida objetiva del mérito de
un trabajo ni esta relacionado a la calidad de
la revista ya que, los articulos pueden llamar
la atencion por muchas razones que no son
su calidad (Burbules, 2014; Dolnicar y
McCabe, 2020). Ademas, las practicas de
citacion reproducen jerarquias de poder esta-
blecidas en la disciplina (Blewett et al., 2019).
Ante estas discrepancias, la persona editora
debe decidir qué importancia da a este criterio
al decidir qué articulos publicar.

Personas Editoras de Ediciones Especiales

Una edicion especial es una colecciéon de
articulos que enfoca un tema o temas perti-
nentes a los objetivos y alcance de la revista.
Sus propdsitos suelen ser: dar énfasis a una
nueva area de investigacion, introducir un
topico a la disciplina, retar un paradigma
dominante e informar los resultados de una
conferencia o taller. Son, ademas, terreno
fértil para que profesionales jovenes desarro-
llen destrezas editoriales (Dimaria, 2018).
Estas ediciones, generalmente incluyen a una
0 dos personas editoras con el apoyo de la
persona editora en jefe. Pueden surgir por
invitacion o en respuesta a propuestas que
someten personas con peritaje en el tema a
trabajar (Elsevier, 2016).

Las ediciones especiales generalmente
incluyen de 8-10 articulos teoricos y articulos
empiricos acompafiados por una introduccion

especial de sus personas editoras. Tienen el
potencial de aumentar el uso de la revista y
sus citaciones ademés de atraer contribu-
ciones nuevas (Elsevier, 2016). Siguen el
mismo proceso de revision de pares que una
edicion regular.

Dimaria (2018) desarrollé6 un manual para
las personas que se interesen en crear
ediciones especiales. El autor menciono los
pasos a seguir y afiadio que el proceso suele
tomar un par de afios de principio a fin. Sefiald
que las dificultades mas frecuentes incluyen
el manejo del tiempo, conseguir la aprobacion
de la propuesta y lograr que las personas
autoras sometan sus trabajos a tiempo. Paso
ahora a presentar el desarrollo histérico de la
reps el cual sirve de trasfondo a los resultados
de este trabajo.

Trasfondo Histérico de la Reps

La reps se cred por orden de una asamblea
de la APPR en el 1980. EI primer volumen se
imprimi6 en el 1981 y se ha continuado hasta
el presente. Entre los afios 1981-2001 se pu-
blicb con cierta regularidad, aunque hubo
ocho afos en que no se public. Hasta el
2011 se publicé solo un volumen al afio y del
2012 en adelante se han publicado dos
volumenes cada afio sin interrupcion. En ese
mismo afio comenzo el proceso de digitaliza-
cion y automatizacion seguido por el proceso
de indexacion (Reyes-Rodriguez et al., 2021).

A través de su desarrollo historico, la reps
ha tenido varios formatos de cuerpos edito-
riales. El volumen de 1981 estuvo a cargo del
Comité de Revista de la APPR, mientras que
para el 1983, la APPR aprobd la creacion de
una Junta Editora que consistiria de cinco
SOCios 0 socias a ser electos en asamblea.
Hasta el 1997, ese fue el formato prevale-
ciente. No habia una persona editora en jefe,
sino que alguien coordinaba la junta y organi-
zaba el trabajo. El proceso editorial se
realizaba en ese grupo. A partir del 1998, la
junta directiva de la APPR nombr6é una
persona editora en jefe la cual nombraba su
junta editorial.
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Las juntas editoriales continuaron las
revisiones de articulos hasta el 2009 cuando
el Dr. Varas Diaz abrié el proceso a revision
externa, digitaliz6 los volumenes de la revista,
la hizo accesible en linea de manera abierta y
gratuitay la registr6 para indexacion en varias
bases de datos (Comunicacion personal, Dr.
Nelson Varas Diaz, 14 de noviembre de
2021). Los esfuerzos de indexacion continuan
al presente.

En el 2014, el Dr. José Toro Alfonso le
cambi6 el nombre a la junta editorial titulando-
la Junta Editorial Nacional y nombré por pri-
mera vez una Junta Editorial Internacional. En
el 2015, la asamblea de la APPR aprobd una
nueva estructura para la Revista: renombrd la
Junta Editorial Nacional como Consejo Edito-
rial Nacional (CEN) y la Junta Editorial Inter-
nacional como Consejo Editorial Internacional
(CEI). También autorizé el nombramiento de
personas editoras asociadas. A tono con esos
cambios, el Dr. Guillermo Bernal nombro
como personas editoras asociadas en el 2015
al Dr. Israel Sanchez Cardona, en el 2016 ala
Dra. Jennifer Morales Cruz, y en el 2019 a la
Dra. Sheilla Rodriguez Madera. En el 2016
nombrd a las personas que integrarian el CEl
y el CEN (Comunicacion personal Marco
Pefia, 15 de noviembre de 2021). Del 2016-
2020 el CEN tuvo 24 integrantes de Puerto

TABLA 2.

Rico y el CEl 20 integrantes del Caribe,
Ameérica del Sur, Estados Unidos de Norte
América y Espana.

METODO
Participantes y Fuentes
Participantes

Participaron 14 personas. Identifiqué diez (10)
personas editoras en jefe!. De esas diez,
cinco (5) fueron participantes de juntas edito-
riales previo al 1998. Participaron represen-
tantes de todas las juntas previas al afio de
1998 menos la del 1984 porque una persona
fallecio y otra de las personas contactadas
declind. Del 1998 hasta el presente ha habido
cinco (5) personas editoras en jefe, una de los
cuales también fue editor en el periodo ante-
rior. De esas cinco participaron tres (3), ya
que una fallecié y otra declin6 (Ver Tabla 2).

En la Tabla 3 incluyo a personas editoras
de once (11) ediciones especiales. Particip6
un representante de todas las ediciones espe-
ciales que inclui ya que no consideré la
Seccion Especial de Politica Publica, la cual
edité. Como algunas personas editaron mas
de una edicion especial, en total participaron
siete (7) personas (Ver Tabla 3)2.

Participantes Editores y Editoras en Jefe segun el Afio y el Volumen o Volimenes que Editaron.

Afo Volumen Junta Editorial
1981 1 Comité de Revista de la APPR-
Frances Boulon
1985 3 Augusto De JesUs Hernandez,
Beatriz D. Rivera Urrutia
1987 4 Augusto De JesUs Hernandez,
Beatriz D. Rivera Urrutia
1988, 1990, 1991 5-6-7 Alfonso Martinez Taboas
1992 8 Vivian A. Ortiz Aponte

1993, 1994, 1995, 1998, 1999, 2002, 2003
2004, 2005, 2006, 2007, 2008
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

9,10, 11,1213, 14,15
15,16,17, 18,19
26, 27,28,29,30, 31 (Vol.1)

Alfonso Martinez Taboas
Nydia Lucca Irizarry
Guillermo Bernal

1. Las personas que han dirigido los trabajos de la reps se han
llamado personas coordinadoras y editoras en jefe. Decidi utilizar
este Ultimo término para referirme a todas ellas.

2. La informacion de este trabajo la obtuve examinando la pagina
web de la reps en la cual, descubri posteriormente, no se identifican

todas las secciones o ediciones especiales. Discrepancias con otros
articulos de esta edicion especial pueden deberse a la manera en
que se identificaron las secciones o ediciones especiales (p.ej.
pagina web vs lectura o busqueda individual de cada volumen).
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TABLA 3.

Participantes Editores y Editoras de Ediciones y Secciones Especiales.

Afio Volumen Tema

Editor/a

1993-94 9

Historia de la Psicologia

Irma Roca de Torres

en Puerto Rico

Homenaje a Jean Piaget y

Wanda C. Rodriguez Arocho

Lev S. Vigotsky

Historia de la Psicologia

Irma Roca de Torres

en Puerto Rico

La medicidn psicol6gica

Irma Roca de Torres

en Puerto Rico

Asuntos de la mujer
y del género

Psicologia Comunitaria

Psicologia del Trabajo y las

Vivian Rodriguez del Toro
Elsa B. Cardalda

Francheska B. Cintron Bou

Israel Sanchez Cardona

Organizaciones*

1995 10
2006 17
2008 19
2012 23
2013 24
2015 26
2016 27
2020 31

Psicologia y Educacion

Psicologia Comunitaria**

Wanda C. Rodriguez Arocho

Maria Malena Lenta

Nota. * Co-editada con Sara Santiago Estrada

** Co-editada con Sandra Estrada Maldonado, Rodrigo Cabrera del Valle, Gustavo Rigueiral.

Caracteristicas de las Personas Participantes

Como pudimos ver en las Tablas 2y 3, 10 de
las 14 personas editoras o integrantes de
juntas editoriales son mujeres, pero de estas
seis (6), editaron ediciones especiales. Hasta
el 2020 hubo solo 2 mujeres editoras en jefe.
Para complementar la informacion a todas las
personas que participaron les solicité una
breve resefia de sus ejecutorias profesionales
las cuales resumo a continuacion. Todas las
personas menos una tiene el grado doctoral;
la otra persona tiene el grado de M.A. Siete
personas tienen especialidad en Psicologia
Clinica o en Consejeria Psicologica, dos en
Psicologia Social-Comunitaria y tres en
Psicologia Escolar, una en Psicologia del
Trabajo, y una en Desarrollo Humano. Casi
todas tienen experiencia editorial y varias
personas han recibido reconocimientos
importantes de la APPR, la Sociedad
Interamericana de Psicologia (SIP) o de la
American Psychological Association (APA).

De las 14 personas participantes, 12 tienen o
tuvieron puestos docentes, nueve en la Uni-
versidad de Puerto Rico y otras en varias
universidades incluyendo la Universidad
Interamericana, la Universidad Albizu y la
Universidad de Buenos Aires. Las dos
personas que no ejercieron la docencia tenian
practica clinica.

Fuentes

Para complementar la informacion que prove-
yeron las personas participantes, utilicé los
editoriales y prologos de la reps. Estos inclu-
yeron los volumenes 1, 2, 9,10, 17 y 25-31.

Instrumentos

Desarrollé tres instrumentos de entrevista con
contenidos similares; (a) Entrevista para
Personas Editoras en Jefe (13 preguntas
abiertas), (b) Entrevista para Integrantes de
Juntas Editoriales, cuando la persona editora
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en jefe no estaba disponible (13 preguntas
abiertas) y (c) Entrevista para Personas Edito-
ras de Ediciones Especiales (10 preguntas
abiertas). Las entrevistas se encuentran bajo
material suplementario.

Procedimiento

El primer paso para iniciar la investigacion fue
identificar a las personas editoras de la reps y
los afios/volumenes que trabajaron. Una vez
completada la identificacién de potenciales
participantes obtuve la informacion contacto
para escribirles e invitarles a participar. Su
participacion consistié en redactar respuestas
escritas a las preguntas de los instrumentos y
enviarmelas por correo electrénico. Dos
personas prefirieron que las entrevistara por
teléfono o video llamada. Este proceso durd
desde el 26 de septiembre hasta el 31 de
octubre de 2021.

Durante ese tiempo, gestioné con la APPR
copias de los editoriales que no estaban
digitalizados en la pagina web de la Revista y
obtuve copia de los que si estaban en la web.

Analisis

Desarrollé un resumen descriptivo de los
resultados de las entrevistas y la lectura de
los editoriales el cual orienté segun las
preguntas de las entrevistas. Un resumen
descriptivo es un texto que sintetiza un
documento de mayor extension. Se puede
utilizar para cualquier tipo de texto, como en
este caso las entrevistas (Ayala, 2021).
Presentaré los resultados incluyendo en el
resumen de las respuestas algunas citas
directas de las personas participantes.

RESULTADOS

Personas Editoras en Jefe, Integrantes de Juntas
Editoras y Editoriales

Razones para Asumir el Puesto o Aceptar la
Designacion

La revista se cre6 durante la presidencia de la
Dra. Boulon (1979-1980), quien fungié en la
junta como miembro ex-officio del Comité de

Revista de la APPR, que en ese tiempo la
editaba. La Dra. Rivera indico que su interés
era “preservar el trabajo intelectual e investi-
gativo de ... colegas en Puerto Rico.” A esta
razon se unié el Dr. Martinez Taboas. La Dra.
Lucca afiadi6 que la motivd su “interés por el
desarrollo de la Psicologia como disciplina” y
“dejar una huella importante en la APPR y en
su publicacién oficial”. EI Dr. Bernal afiadié la
posibilidad de moldear el desarrollo de la
Psicologia. En razones mas personales, el Dr.
De Jesus Hernandez y la Sra. Ortiz afiadieron
su interés en obtener experiencia editorial. La
Dra. Lucca tomo “la invitacion como una dis-
tincidn y reconocimiento a [su] compromiso
profesional”.

Objetivos Editoriales

Los objetivos iniciales de la reps aparecen
claramente delineados en el editorial de su
primer volumen. Estos incluyeron: “(1) Dise-
minacion de informacion con los fines de edu-
cacion y superamiento profesional del psico-
logo [y psicdloga] y personas afines a la
Psicologia; (2) Fomentar el interés por iden-
tificar los problemas y necesidades de la
sociedad puertorriquefia, y ofrecer alternati-
vas para el manejo de éstos; (3) Proveer a los
psicologos [y psicologas] en Puerto Rico la
oportunidad de publicar sus estudios e investi-
gaciones aumentando asi el volumen de
trabajos profesionales en Psicologia publica-
dos en espafiol y (4) Promover la investiga-
cion y reflexion en areas de la Psicologia”
(Viloria et al., 1981, p. 3). En el Volumen 2 se
afiadio que las publicaciones “representen
vertientes heterogéneas de pensamiento
critico y cientifico de los esfuerzos investiga-
tivos”, asegurar el aumento en articulos
sometidos, y “preservar a través de genera-
ciones un legado reflejo de nuestros intereses
e inquietudes presentes al servicio del
bienestar psicolégico de nuestro pueblo”
(Rodriguez et al., 1984, p. 0).

Estos objetivos se han mantenido a través
de los afios segun las expresiones de las per-
sonas entrevistadas. Otros que se menciona-
ron fueron: (a) la internacionalizacion (Dra.
Rivera, Dr. Toro-Alfonso), con énfasis caribe-
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fiista (Dr. Bernal), (b) darle més publicidad a
la revista (Sra. Ortiz), (c) variar la extraccion
institucional de las personas autoras (Dr.
Martinez Taboas; Dra. Lucca), (d) aumentar
las aportaciones de corte empirico (Dr. De
Jesus, Dr. Martinez Taboas, Dr. Bernal), (e)
estimular a nuevos colegas a someter
trabajos, abrir debates académicos cons-
tructivos y fomentar la reflexion en la praxis
(Dra. Lucca, Dr. Bernal), (f) hacerle llegar lo
mejor de la Psicologia a las diversas comuni-
dades que nos rodean (Dr. Bernal) y (g)
mantener vivo el legado y el trabajo de pilares
de la disciplina (Dr. Bernal). El Dr. Toro
Alfonso, en su editorial del volumen 25,
afiadié el compromiso con el acceso libre y
abierto al conocimiento facilitado por la nueva
plataforma electronica. Junto al Dr. Bernal,
dieron énfasis al desarrollo de ediciones
especiales. Ellos también fueron los primeros
en mencionar en sus editoriales la impor-
tancia de aumentar el factor de impacto como
criterio de valoracion de la revista.

Evaluacién de Trabajos Recibidos

La Dra. Rivera mencion6 que los trabajos
recibidos eran satisfactorios pues eran de
diversas especialidades, tanto tedricos como
investigativos, de opinion y resefias. Todas
las personas editoras coincidieron con que,
en términos generales, los articulos que se
recibian eran de buena calidad. También
indicaron que eran mucho menos los recha-
zados que los aceptados. La Dra. Rivera y el
Dr. Martinez Taboas, informaron que se
rechazaban alredor del 20% de los articulos.

Evaluacién de Logros

En términos generales, las personas indica-
ron que habian logrado la mayor parte de sus
objetivos editoriales. Dijeron que “los objeti-
vos editoriales se lograron pues se publicaron
articulos de calidad, en diversas areas de la
disciplina con variedad de enfoques tedricos,
utilizando metodologias variadas” (Dra. Rive-
ra). Otros logros incluyeron publicacion en
diversos formatos (Dra. Rivera, Dr. Bernal), y
alentar la investigacion y la produccion
intelectual (Sra. Ortiz). EI Dr. Martinez Taboas

menciono que logro su objetivo de recibir con-
tribuciones de varias instituciones, aumentar
el numero de paginas y de articulos (de 6 a
12), e incluir un 50% de trabajos empiricos. La
Dra. Lucca destacd el configurar una junta
editorial de diversas instituciones y conseguir
articulos de personas jovenes. En su ultimo
editorial, el Dr. Bernal y colegas (2020) men-
cionaron actualizar la politica editorial y
realizaron una estimacion interna del factor de
impacto para mostrar un aumento de .657 en
2017 a 1.32 en el 2019.

Internacionalizacion. La internacionaliza-
cion fue un objetivo de varias personas edito-
ras. Aunque desde 1984, la reps empez6 a
incluir trabajos de otros paises, la Dra. Rivera,
la Sra. Ortiz y la Dra. Lucca indicaron que este
no fue el caso en los afios subsiguientes. El
Dr. Martinez Taboas informd que recibid
pocos trabajos de otros paises. Sin embargo,
el Dr. Bernal recibi¢ trabajos de Cuba,
México, Espafia, Republica Dominicana,
Colombia, Argentina, ltalia, Estados Unidos y
Espafia (Bernal et al., 2020). Las razones
para no recibir trabajos de otros paises
inicialmente incluyeron que la revista no se
conocia fuera del pais, que no habia fondos
para anunciarla, y que tardo el proceso de
digitalizacion e indexacion (Dra. Rivera, Dr.
Martinez Taboas). También se menciond que
el énfasis era fomentar la publicacion de
trabajos locales (Dra. Lucca). Ya para el
periodo editorial del Dr. Bernal, que concluyd
en el 2020, la revista estaba indexada en mas
de diez bases de datos lo cual aument6 su
presencia internacional. Contaba, ademas,
con la colaboracion del CEl para identificar
trabajos de otros paises y diseminar las
publicaciones.

Facilitadores de los Logros

Al preguntar sobre los facilitadores, inquiri
sobre factores personales, organizacionales y
contextuales. Entre los factores personales,
las personas mencionaron su experiencia
previa y compromiso con este tipo de tarea
(Dra. Lucca, Dr. Bernal), sus destrezas de
trabajo en equipo (Dra. Rivera), su acerca-
miento personal a personas investigadoras
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para que sometieran trabajos (Dr. Martinez
Taboas), sus relaciones profesionales (Dra.
Lucca), y el compromiso del grupo de trabajo
(Dra. Boulon, Dra. Rivera, Sra. Ortiz, Dr.
Bernal). Dijo la Dra. Boulon “El compromiso
de [...] colegas ofreciendo su trabajo de modo
voluntario y buscando recursos para apoyar a
la APPR a culminar este logro, es digno de
admiracién.” La Dra. Boulon también men-
ciond la decision de personas autoras de
prestigio que optaron por publicar en la reps
aunque tenian otras opciones.

Entre los factores organizacionales las
personas mencionaron: (a) que el trabajo en
la junta editorial era agradable, amigable (Dr.
De Jesus), (b) el apoyo de las presidencias de
la APPR (Dr. Martinez Taboas), (c) la calidad
de la junta editorial (Dra. Lucca), (d) el apoyo
y el trabajo de editoras y editores asociados y
del gerente administrativo de la reps, (e)
incorporar estudiantado graduado avanzado
al cuerpo de revision de articulos y (f) los
adelantos en la plataforma electronica (Dr.
Bernal). También mencionaron como la con-
vencion de la APPR viabilizaba el reclutar
autorias para la redaccion de articulos (Dr. De
Jesus, Dr. Martinez Taboas).

Nadie mencion¢ facilitadores contextua-
les. Sin embargo, una revision de los edito-
riales durante el término del Dr. Bernal, evi-
dencié que todos los volumenes incluyeron
reflexiones del equipo editorial sobre asuntos
socio-politicos-culturales en el pais y en el
mundo que incluian o subyacian los articulos
presentados, lo cual no fue el caso de edito-
riales previos.

Barreras para Alcanzar los Logros

Aligual que en el caso de los facilitadores, las
personas mencionaron barreras personales
que dificultaron su trabajo. Estas incluyeron:
(a) la cantidad de tiempo y dedicacion que
exigia la tarea (Dra. Rivera; Sra. Ortiz, Dr.
Bernal) y (b) la falta de experiencia editorial
(Dr. De Jesus, Sra. Ortiz).

Los factores organizacionales constituye-
ron el numero mayor de barreras identifica-

das. Estas incluyeron las limitaciones de la
APPR para proveer apoyo como el presu-
puesto limitado, la ausencia de oficina, y
personal administrativo para la gestion
editorial (Dra. Boulon, Dr. De Jesus, Dra.
Rivera). El Dr. Martinez Taboas narro: “... en
dos ocasiones ... fui a la presidencia a decir
que teniamos listo el volumen [..] La
respuesta [fue] que no habia dinero para
publicarla ... [Eso] fue devastador. Como
consecuencia, [algunas personas autoras]
retiraron sus trabajos ...” La limitacion presu-
puestaria también impidid enviar la revista por
correo a la matricula. Se esperaba que las
personas la fueran a recoger, lo cual muchas
personas no hacian (Dr. Martinez Taboas).
También se sefialdo que no se proveyo
adiestramiento a integrantes de la junta
editora ni a las personas socias sobre el
proceso de publicacion (Dr. De Jesus). Este
desconocimiento pudo llevar a dificultades
que mencionaron el Dr. Martinez Taboas y el
Dr. Bernal de personas revisoras que no
entregaron sus revisiones a tiempo. El Dr.
Martinez Taboas tambien menciond que hubo
revisiones en lenguaje excesivamente critico,
“‘aspero y ofensivo” lo cual desalentaba a
quienes interesaban publicar. Otra barrera fue
no mantener constancia de la historia del
trabajo lo cual dificultd los procesos de
transicion entre juntas (Dr. De Jesus). La Dra.
Lucca expres6 que una barrera fue no
establecer de antemano el periodo de tiempo
en que el editor o editora ocuparia el puesto.
El Dr. Bernal indicé que su percepcion es que
las juntas directivas de la APPR tienen poca
experiencia con el proceso editorial, lo cual
limité su apoyo.

La dltima barrera organizacional a men-
cionar se refiere a experiencias conflictivas de
dos editores y una editora con juntas
directivas de la APPR, las cuales afectaron su
trabajo y sus logros. Contd el Dr. Martinez
Taboas que “... recibimos un articulo muy
deficiente. Al comunicarle nuestra decision,
[la] psicologa pidio foro en una reunién de la
Junta Directiva de la APPR [lo que result6 en]
que los cinco miembros de la Junta fuéramos
despedidos fulminantemente”.
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Anadié la Dra. Lucca:

Cuando se le ofrece esta oportunidad de
ser editora a una persona, se debe
establecer de antemano ... el periodo de
tiempo de su incumbencia o las
condiciones que podrian dar por
terminada esa gestion. [...] En mi caso
senti que se me llevo a un “pareddn de
fusilamiento”, donde no quedo claro el
motivo del cese.

Por altimo, en el Ultimo editorial del equipo
del Dr. Bernal, se refleja una controversia
sobre el rol de la junta de la APPR versus la
del editor en el nombramiento de personas
editoras asociadas. El equipo editorial enten-
dié que las acciones de la junta menoscaba-
ron su libertad editorial, lo cual les llevo a
renunciar a sus cargos.

Entre las barreras contextuales, la mas
mencionada fue la ausencia de una cultura de
publicacion (Dra. Rivera, Dr. Martinez
Taboas). “La mayoria de los psicologos [y
psicologas] no tenian ninguna urgencia ni
necesidad de publicar” (Dr. Martinez Taboas].
Al inicio eso era entendible ya que ‘la
Psicologia estaba en pafiales” (Dr. De Jesus),
la revista no se conocia (Dra. Rivera, Dr.
Martinez Taboas) y la practica era presentar
los trabajos en convenciones y conferencias
(Dra. Rivera). Contribuye también a este
factor que los articulos de la reps no se
asignan en cursos de nuestros programas de
formacion y segun el Dr. Martinez Taboas
tampoco se consultan. Y afiadio “... por mas
de 10 afios, yo preguntaba a estudiantes
doctorales ... si consultaban ... la reps, y la
abrumadora mayoria no lo hacia por
desconocer su existencia o por valorar mas lo
que se produce fuera de Puerto Rico”.

Anécdotas y aprendizajes

Le solicité a las personas en la entrevista que
narraran anécdotas de su experiencia y los
aprendizajes que de estas devengaron. No
hubo muchas respuestas a esta pregunta. La
Dra Rivera contd: “... los miembros de la

Junta nos reuniamos en la sala de mi casay
teniamos largas e interesantes tertulias sobre
temas de los articulos .... Nos enriqueciamos
de las mismas. Eran un foro de
intercambio intelectual y social’.

El Dr. De Jesus y la Sra. Ortiz compar-
tieron experiencias y aprendizajes similares.

Nos narré el Dr. Martinez Taboas:

En aquel entonces, cerca del 20% de los
articulos sometidos se rechazaban y
eran insalvables. ... Esto se convirtio en
un problema en algunas ocasiones pues
varios/as colegas, al recibir las cartas de
rechazo, tomaron una actitud negativa
hacia el editor. Asi, por ejemplo, una
psicologa que sometid un trabajo muy
deficiente decidi6 desafiliarse de la
APPR y en convenciones no me hablaba
absolutamente nada.

Desarrollo e Impacto de la Reps

Al preguntar sobre este tema, la Dra. Boulon
emiti6 las siguientes expresiones con las
cuales, en distintas palabras, estuvieron de
acuerdo todas las personas entrevistadas:

El progreso de la Revista en todos los
sentidos es impresionante. La continui-
dad se ha mantenido con pocas excep-
ciones, la calidad de las ediciones, la
participacion en bases de datos y el
reconocimiento internacional, colocan a
la Revista en un sitial de prestigio
profesional ...

El impacto sobre el desarrollo de la
profesion en Puerto Rico es considera-
ble. Hay ediciones especiales que abor-
dan temas criticos que en su
contenido resumen aspectos fundamen-
tales de cada tema e identifican expertos
locales ...

En cuanto a su impacto se resaltd su
influencia en el extranjero facilitado por la
digitalizacion, indexacion y la composicion del
CEl (Dra. Rivera, Sra. Ortiz, Dra. Lucca).
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También se menciond que la publicacion
‘respalda el caracter profesional de Ila
organizacion y la hace mas atractiva a
miembros potenciales” (Dra. Rivera). La Sra.
Ortiz afiadi6 que entiende que la reps tiene un
impacto multidisciplinario. El Dr. Bernal
recalco que es el medio principal en que los
psicologos y psicologas puertorriquefios
publican sus trabajos.

Personas Editoras de Ediciones Especiales

Origen y Objetivos de las
Ediciones Especiales

De las 10 ediciones especiales que se descri-
bieron, seis (6) fueron propuestas por sus
editores y editoras y cuatro (4) fueron por invi-
tacion. Estas cuatro fueron los dos volumenes
de de Historia de la Psicologia en Puerto Rico,
el de La Medicion Psicoldgica en Puerto Rico
y el de La Psicologia del Trabajo y las
Organizaciones. Dos de los volumenes
propuestos fueron anuarios del Grupo de
Trabajo de Psicologia Comunitaria de la SIP.

En todos los casos, el interés de las perso-
nas editoras fue adelantar la tematica que
identificaba la edicion. Esto se expresd tanto
en sus entrevistas como en aquellas edi-
ciones especiales prologadas. Ejemplos de
esto son las siguientes expresiones: “Mi
objetivo principal era escribir sobre el
desarrollo de la Psicologia en el pais, para el
beneficio de la Psicologia puertorriquefia y
para conocimiento de la Psicologia
Latinoamericana (Dra. Roca de Torres)”; “...
los asuntos y problemas de las mujeres
necesitaban un espacio particular de publica-
cion que diera a conocer investigaciones
recientes y le diera relevancia a estos asuntos
con un enfoque de género”. (Dra. Rodriguez
del Toro y Dra. Cardalda); “... el objetivo fue
responder a la necesidad de abordajes
tedricos complejos para estudiar los procesos
cognitivos y documentar con investigaciones
e intervenciones la estrecha relacion entre
Psicologia y educacion”. (Dra. Rodriguez
Arocho); “... teniamos la inquietud de promo-
ver una reflexion sobre el significado de lo que
es trabajo y lo que son las organizaciones

ampliando su conceptuacién desde distintas
aproximaciones” (Dr. Sanchez) y “... busca-
bamos lograr una edicion especial de la reps
que reflejara los principales debates, expe-
riencias y topicos del area de Psicologia
comunitaria, abordados en el 37° Congreso
Interamericano de Psicologia (Dra. Lenta).

Evaluacién de Logros

Las personas entrevistadas indicaron haber
cumplido sus logros y en algunos casos
rebasarlos. Esto ultimo ocurri6 particularmen-
te con el volumen extraordinario de historia de
la Psicologia y con el de medicion los cuales
resultaron més abarcadores que lo original-
mente propuesto (Dra. Roca de Torres).
Segun las personas entrevistadas, los volu-
menes de asuntos de la mujer, y los de
Psicologia Cognitiva se incluyeron como
referencias de cursos graduados, generaron
conversatorios y presentaciones en conferen-
cias y congresos, han sido citados en publica-
ciones posteriores y motivaron nuevas inves-
tigaciones (Dra. Rodriguez del Toro, Dra.
Cardalda, Dra. Rodriguez Arocho). Las
ediciones que resultaron de anuarios del
Congreso Interamericano de Psicologia
llegan a personas que no asistieron al evento
lo cual extiende su alcance (Dra. Cintron
Bou). Tanto estos dos volumenes como el de
Psicologia del Trabajo incluyeron autorias de
multiples paises por lo cual contribuyeron a la
internacionalizacion de la reps. La Dra. Lenta
ademas indico que: “valoramos como muy
positiva la variedad de trabajos publicados:
desde aquellos de corte empirico, ... reportes
de experiencias de intervencion e, incluso,
trabajos tedricos que permitieron dar cuenta
de los avances en el desarrollo disciplinar”.

Aunque satisfecho con el logro de mayor
visibilidad e internacionalizacién, el Dr. San-
chez entendi6 que sus objetivos se lograron
parcialmente ya que:

...no pudimos aglomerar articulos que
debatieran las diversas visiones sobre el
significado del trabajo y las dinamicas
organizacionales. De igual modo, no
[pudimos] incluir articulos y ensayos que
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atendiesen la contextualizacion del tra-
bajo en el momento historico y las res-
puestas de la Psicologia del trabajo y las
organizaciones (tedricas, metodoldgicas
y préacticas) a los retos del contexto ...

Facilitadores de los Logros

Al igual que en las entrevistas anteriores,
estos factores se dividieron en aquellos de
caracter personal, organizacional y contex-
tual. Entre los facilitadores personales se
mencionaron el compromiso y la experiencia
con el tema de las personas autoras invitadas,
el poder de convocatoria y la capacidad orga-
nizativa de las editoras, ademas del trabajo
colaborativo y el respeto a la trayectoria profe-
sional de las editoras (Dra. Roca de Torres;
Dra. Rodriguez Arocho; Dra. Cintron). La Dra.
Cintron puntualizo la importancia de desarro-
llar un plan de trabajo con fechas de entrega
y revision. El peritaje de las editoras fue
mencionado por varias personas entrevista-
das. Otras mencionaron peritaje y la mentoria
de personas editoras en jefe en particular del
Dr. Varas Diaz y el Dr. Toro Alfonso.

Entre los factores organizacionales, las
Dras. Roca de Torres y Rodriguez Arocho
mencionaron el apoyo administrativo de su
lugar de trabajo. Varias personas menciona-
ron el respaldo de personas editoras en jefe o
del personal de la Revista. Las Dras.
Rodriguez del Toro y Cardalda dijeron sobre
el Dr. Varas Diaz: “facilito libertad editorial y
flexibilidad en la seleccion y revision de los
articulos, asi como respetd la vision particular
de las co-editoras.” También sefialaron el
respaldo de la junta directiva de la APPR: ‘“la
Junta de la APPR en ese periodo estaba muy
comprometida con estas problematicas y con
los temas/problemas que pudieran atenderse
mediante politica publica”. La Dra. Rodriguez
destacd que “los comités editoriales con los
que realicé los trabajos mencionados fueron
diligentes y eficientes...”. Este reconoci-
miento también lo hicieron el Dr. Sanchez y la
Dra. Lenta. Para los volumenes con trabajos
de la SIP, la promocidn para reclutar articulos
fue importante tanto como fue solicitar un

resumen y evaluarlo, antes de proceder con
los articulos finales.

Un factor contextual de importancia para el
numero de medicion fue que acababa de
terminar el proyecto de validacion del EIWA
(Escala de Inteligencia de Wechsler para
Adultos) para Puerto Rico. También, influy6 la
celebracion de un congreso de medicion de la
APPR en el cual se identificaron trabajos a
invitar (Dra. Roca de Torres). Para el numero
de asuntos de las mujeres y el género dijeron
las editoras: “En términos socio-histéricos,
durante esos afios en P.R. (2008 en adelante)
era predominante la discusion de la
perspectiva de género y su relacidén con la
violencia contra las mujeres.”

La Dra. Rodriguez Arocho mencioné como
factores contextuales importantes el debate
sobre las ideas de Piaget y Viygotski y, poste-
riormente, la celebracion de la 1ra Conferen-
cia de Investigacion y Accion con la Nifiez y
Juventud celebrada en P.R. También indicé:

Con los problemas educativos en Puerto
Rico [...] las condiciones sociohistoricas
eran propicias para promover el interés
[en] los temas trabajados. La aprobacion
de una ley para dar lugar a la Psicologia
en las escuelas y las politicas publicas
orientadas a proveer oportunidades edu-
cativas a estudiantes [de] educacidn
especial sirvieron de justificacion para
entrelazar Psicologia y educacién en la
practica profesional y en la investigacion.

Barreras para Alcanzar los Logros

Al pensar sobre la pregunta de barreras
personales, la Dra. Cintron menciond las
largas horas de trabajo y reuniones. La Dra.
Lenta menciono lo dificil de coordinar las
agendas de trabajo de las personas que
participaron en el proceso de edicion.

En factores organizacionales varias perso-
nas mencionaron la dificultad con la entrega
de articulos y revisiones a tiempo que cum-
plieran con los rigores de las lineas editoriales

37 REVISTA PUERTORRIQUENA DE PSICOLOGIA | V.33 | No. 1| ENERO - JUNIO | 2022



IRMA SERRANO-GARCIA

(Dra. Rodriguez del Toro y Cardalda, Dra.
Rodriguez Arocho, Dr. Sanchez). El Dr. San-
chez menciono: “Resulta sumamente dificil
conseguir personas que interesen revisar los
trabajos, que entreguen las revisiones a
tiempo y que ofrezcan revisiones de calidad”.

En los factores contextuales, el Dr.
Sanchez indicd que “... falta una cultura de
publicacion en la profesion en general, y en
nuestra area de Psicologia del trabajo y las
organizaciones, en particular. ... Esto ... esta
ligado a limitaciones en las destrezas para la
escritura cientifica/académica...”. Por Ultimo,
la Dra. Lenta mencion6 la pandemia del
COVID-19 y como esta “complejizé la vida
cotidiana de todas las personas involucradas
y limit6 los tiempos del trabajo destinados a la
publicacion de la seccion especial”.

Desarrollo de la Tematica

Al preguntar sobre el desarollo de los temas
que trabajaron posterior a la publicacion de
las ediciones especiales, las respuestas
variaron. La Dra. Roca de Torres informé que
aumentaron los articulos sobre medicion,
pero no los de historia de la Psicologia. Las
Dras. Rodriguez del Toro y Cardalda
indicaron que su percepcion es que no ha
continuado el trabajo con temas de asuntos
de género sistematicamente pese a su
relevancia en el pais. La Dra. Rodriguez
Arocho mencioné que ha habido un desarrollo
significativo de articulos sobre procesos
cognitivos y temas relacionados, mientras la
Dra. Cintrédn indic6 que, aunque se han
publicado algunos trabajos de Psicologia
Comunitaria, la mirada clinica predomina. La
Dra. Lenta expresd, por el contrario, que la
Psicologia Comunitaria “ha tenido un especial
destaque en la Revista”. Segun el Dr.
Sanchez, aunque el nimero especial sobre
Psicologia del Trabajo abri6 un nuevo
espacio, los articulos que se reciben y
publican sobre el tema son escasisimos.

Impacto de la tematica

La Dra. Roca de Torres menciond que la
APPR 'y su Revista han sido responsables de

que las tematicas de medicion e historia de la
Psicologia continuen publicandose mientras
las Dras. Rodriguez del Toro, Cardalda y
Rodriguez Arocho mencionaron la importan-
cia de la indexacion para diseminar los
trabajos. La Dra. Cintron opin6 que la Revista
ha facilitado la publicacidn y diseminacion de
tematicas que se abordan desde la Psicologia
Comunitaria y que estas publicaciones han
influido en el servicio directo, las discusiones
en universidades y los resultados de investi-
gaciones. Nos expreso la Dra. Lenta:

Considero que los aportes de la reps al
desarrollo de la Psicologia comunitaria,
han sido notables ya que ... se ha
caracterizado por incluir histéricamente
las producciones de diferentes equipos
de trabajo y referentes de la Psicologia
comunitaria. Asimismo, en las diferentes
redes de intercambio entre disciplinas en
las que participo, la circulacion de la reps
es significativa...

Recomendaciones para Personas Editoras y
para el Desarrollo de la Revista

Esta seccion incluye recomendaciones de las
14 personas participantes. Las recomen-
daciones para futuras personas editoras in-
cluyeron: (a) Las futuras personas editoras
deben ser invitadas por sus méritos en la
divulgacion y publicacion en su disciplina o en
la investigacion, deben estar activas en su
profesion y estar afiliadas a instituciones uni-
versitarias acreditadas o reconocidas y deben
mostrar interés en la publicacion e investi-
gacion multicultural e inter o transdisciplinaria
(Dra. Rivera); (b) Deben tener una vision clara
de lo que se quiere lograr y organizarse bien
(Dra. Roca de Torres); (c) Invitar personas
cuyo trabajo conozca y en las cuales confia el
equipo editor (Dra. Roca de Torres, Dr.
Sanchez); (d) Las personas que interesan
publicar ediciones especiales deben iden-
tificar temas e intereses prioritarios junto a la
editora en jefe y la junta editorial; (e)
Comunicarse personalmente lo cual resulta
mas eficiente que enviar correos electronicos
(Dra. Rodriguez Arocho); (f) Enviar a
personas autoras potenciales una serie de
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indicaciones claras sobre lo que le gustaria el
articulo incluyera, sobre el formato a seguir y
sobre el plan de trabajo (Dra. Roca de Torres,
Dras. Rodriguez del Toro y Cardalda); (g)
Respetar el estilo de redaccion de las
personas autoras (Dra. Roca de Torres); (h)
Si el trabajo se hace en equipo, se requiere
buena coordinacion, puesta en comun de
criterios, y division de tareas adecuada (Dra.
Lenta); (i) Es esencial [mantenerse] alerta y
proactivos ante los problemas mas
apremiantes que refleja la sociedad en cada
momento histérico para atender oportuna-
mente las necesidades sociales y de politica
publica (Dras. Rodriguez del Toro y Cardalda)
e (j) Incluir en el informe que se presenta a la
asamblea de la APPR datos sobre los
trabajos que se estan sometiendo, los
procesos de evaluacion y los indicadores de
impacto” (Dra. Rodriguez Arocho).

Las recomendaciones para el desarrollo
de la revista fueron: (a) Fortalecer la participa-
cion internacional (Dra. Boulon, Dra. Rivera,
Dra. Rodriguez Arocho); (b) Promover la
participacion estudiantil (Dra. Boulon); (c)
Promover el uso de la reps como recurso
académico (Dra. Boulon, Dr. Martinez
Taboas, Dra. Cintron); (d) Darle mas promo-
cion en diversos escenarios y medios (Sra.
Ortiz, Dra. Cintron); (e) Publicar mas edi-
ciones especiales (Dra. Rivera, Dr. Martinez
Taboas, Dra. Lucca, Dr. Bernal; Dra. Roca de
Torres, Dra. Lenta); (f) Ofrecer adiestramiento
a integrantes de la junta editorial (Dr. De
Jesus, Dr. Bernal) y a personas autoras sobre
el estilo APA (Dra. Cintrén); (g) Establecer un
sistema de mentoria para personas autoras,
revisoras y editoras (Dr. Bernal); (h) Buscar
personas para la junta editora que estén
comprometidas con hacer las revisiones a
tiempo (Dr. Martinez Taboas), (i) Mantener y
ampliar las indexaciones (Dr. Martinez
Taboas, Dra. Rodriguez Arocho) particular-
mente en SCOPUS y Web of Science (Dr.
Sanchez); (j) Velar que quienes integran las
juntas muestren una conducta profesional
impecable (Dr. Martinez Taboas); (k)
Defender y mantener el principio de indepen-
dencia editorial (Dr. Bernal); (I) Continuar las

secciones de debate en las que una persona
expone su postura y otras se invitan a
comentar (Dr. Martinez Taboas, Dr. Sénchez,
Dr. Bernal); (m) Invitar personas autoras de
otras disciplinas (Dr. Martinez Taboas, Dra.
Cintron); (n) Crear un acervo de candidatos a
editor o editora y desarrollar un proceso de
seleccion transparente (Dra. Lucca); (fi)
Premiar el mejor articulo del afio con una
placa a las personas autoras (Dr. Martinez
Taboas) y reconocer el trabajo de las
personas revisoras (Dra. Lenta); (o)
Conformar equipos editoriales con personas
de diversos paises (Dra. Lenta); (p)
Profundizar el trabajo de consolidar los
criterios de evaluacion para la revision (Dra.
Lenta); (q) Desarrollar un balance entre la
publicacion de experiencias préacticas e
investigacion “basica” (Dr. Sanchez) y (r)
Mercadear la revista en otros paises mediante
asociaciones y congresos (Dr. Sanchez).

Ademas, sugirieron nuevos temas
incluyendo: (a) la salud y la rehabilitacion en
personas en situaciones de precariedad y
marginacion (Dra. Rivera, Dr. De Jesus), (b)
la educacion desde una perspectiva del
desarrollo personal integral, (c) las controver-
sias socioeconomicas de actualidad y su
impacto en los valores y la conducta de la
juventud en el pais (Dra. Rivera), (d)
neuropsicologia (Dr. De Jesus), (e) la cultura
puertorriquefia y su impacto sobre la practica
de la Psicologia (Dr. De Jesus), (f) una edicion
especial de corte clinico (Dr. Martinez
Taboas), (g) practicas basadas en evidencia
(Dr. Martinez Taboas), (h) la violencia contra
las mujeres y la nifiez (Dras. Rodriguez del
Toro y Cardalda), (i) temas pertinentes para el
desarrollo de la Psicologia en Puerto Rico y el
Caribe (Dr. Sénchez) y (j) debates
metodoldgicos (Dr. Sanchez).

DISCUSION

La mayoria de los resultados de este estudio
son consonos con la revision de literatura. Si
revisamos las razones en la literatura para
aceptar el rol editorial, vemos que el
desarrollo de la disciplina y la posibilidad de
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moldear su futuro, coinciden con las res-
puestas que brindaron las personas partici-
pantes. Se destaca, sin embargo, el énfasis
en facilitar la publicacion de trabajos de
Puerto Rico, un encargo nacional que no se
refleja en la literatura probablemente porque
los escritos revisados no surgen de revistas
que parten de un area geografica particular.

Al examinar los roles - diplomacia,
mentoria y gerencia — los encontramos todos,
pero se destaco el rol de diplomata, seguido
por el de gerente, con peso menor en el de
mentoria. Las personas entrevistadas men-
cionaron la importancia de ofrecer adiestra-
mientos, pero no indicaron que se hayan
ofrecido ni que hubiera otras maneras de
proveer mentoria. Dada la complejidad de la
tarea editorial, y el exceso de trabajo que
mencionaron, afadir este rol puede haber
resultado imposible.

En términos de destrezas y conoci-
mientos, la reps ha contado siempre con
personas editoras de calibre y prestigio con
excelente preparacion y destrezas persona-
les. La gran mayoria de las personas editoras
en jefe han sido hombres, mientras la mayoria
de las personas editoras de ediciones
especiales han sido mujeres. Algunas
explicaciones para este fenomeno incluyen
que el trabajo con ediciones especiales se
considere uno de menor prestigio, que las
mujeres por sus multiples roles rehuyen la
tarea de persona editora en jefe o que los
valores machistas han llevado a privilegiar el
nombramiento de hombres. Seria interesante
investigar estas posibilidades.

Ademas del género, es de notar que la
gran mayoria de las personas editoras son de
la academia y de psicologia clinica. Estos
datos son consonos con el contexto de la
reps. En la academia, publicar es parte de la
tarea docente, y tanto en la profesion como en
la APPR la mayoria de las personas
profesionales de la Psicologia son del area
clinica. Aun dado ese trasfondo, no hay una
sola edicidn especial de temas clinicos. Dado
que las personas editoras y autoras de esta

especialidad, ademas de su trabajo docente
generalmente tienen practica privada, puede
limitarse su posibilidad de publicar.

Las personas editoras en su mayoria
consideran que la reps se ha desarrollado
exponencialmente y ha tenido impacto
significativo en la academia y la investigacion.
Esta percepcion es sustentada por la continua
publicacion de numeros, por el aumento a dos
numeros cada afio, por las mejoras tecnold-
gicas y por la internacionalizacion. Sin embar-
go, el impacto sobre la practica no es eviden-
te. El Dr. Sanchez lo indicé especificamente
al referirse al trabajo de la Psicologia del
Trabajo y las Organizaciones, pero no se
menciona en otras entrevistas ni en edito-
riales.

Las personas editoras de ediciones
especiales tienen apreciaciones mixtas sobre
el impacto de su trabajo. Aunque en la
literatura se informa que las ediciones
especiales suelen generar mas publica-
ciones, esa no es la percepcion de las perso-
nas que editaron los numeros de la reps. Me
pregunto si por no ser temas clinicos, no son
atractivos para muchas personas y, por tanto,
no generan trabajo continuado.

Un dato que es importante destacar es la
colaboracion que el Grupo de Trabajo de
Psicologia Comunitaria de la SIP ha estableci-
do con la reps. Me parece un esfuerzo a
estimular y a emular para otros grupos de
trabajo tanto de la SIP como de ofras
organizaciones. Se fomenta asi la publicacion
de trabajos recientes y la internacionalizacion
de la reps.

Un factor organizacional sobre el cual hay
expresiones divergentes es el del rol de la
APPR. Varias personas editoras agrade-
cieron el respaldo de la junta directiva, de las
personas revisoras y del personal administra-
tivo, aunque en los afios tempranos se
lamento la escasez de presupuesto y la falta
de otros apoyos. Por otro lado, ha habido
conflictos con tres personas editoras en jefe
entrevistadas, en dos casos por infringir en la
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independencia editorial y en el otro por falta
de transparencia en cuanto al término del rol.
Una posible explicaciéon a esta situacion es
que la junta tenga conocimiento limitado del
rol editorial o de la relaciéon que debe haber
entre la organizacion y la persona editora. En
la literatura se menciona que las organiza-
ciones auspiciadoras en muchos casos
infringen la independencia editorial. También
se recomienda redactar contratos con las
personas editoras para aclarar roles, térmi-
nos, manejo de diferencias, entre otros
detalles. Estos son asuntos que las juntas de
la APPR deben considerar.

El factor contextual que méas se menciona
es la ausencia de una cultura de publicacién.
Existe presion para el desarrollo de esta
cultura dadas las exigencias que se le hacen
al personal docente para publicar y la
influencia de la Asociacion Americana de
Psicologia que examina las publicaciones del
personal docente para otorgar o no acredita-
ciones. Sin embargo, contra estas presiones
milita la base neoliberal de nuestras institu-
ciones que sobrecarga al personal docente,
aumenta el nimero de personas a tarea
parcial, y pone énfasis en curriculos rigidos
(Serrano Garcia, 2017).

Aunque otros factores contextuales
relacionados con las condiciones socio-
politicas-culturales son la base de las
ediciones especiales, no fueron considerados
por las personas editoras en jefe en las
entrevistas, y no fue hasta el mas reciente
periodo editorial que se consideraron en los
editoriales. Es lamentable que no se dé mayor
peso a estos factores ya que la situacion que
se vive cotidiana y profesionalmente en
nuestro pais deberia ser fuente de investiga-
cion y reflexion que permita contribuir a
promover el bienestar del pueblo.

Por ultimo, en las entrevistas surgieron
numerosas recomendaciones para el
desarrollo de la reps. Junto a las recomenda-
ciones de las personas entrevistadas presen-
to a continuacion otras que surgieron en la
literatura revisada: (a) mantener la plataforma

electrénica al dia en términos de los adelantos
técnicos (Barley, 2008), (b) desarrollar un
contrato entre la persona editora en jefe y la
organizacion auspiciadora (COPE, 2011), (c)
mantener comunicacion frecuente entre estas
dos instancias (COPE, 2011), (d) desarrollar
un mecanismo para mantener la memoria
histérica de la revista (Garcia Romero y
Martinez Guerrero, 2018), (e) desarrollar
internados y campamentos de verano para
futuras personas editoras (Jackson y Stewart,
2017) y, (f) que la persona editora en jefe se
integre a organizaciones de personas
editoras que ya existen u organice encuentros
entre personas editoras en su area geografica
(Burbules, 2014).

Sin duda, la reps se ha desarrollado de
una manera significativa y ha contado para su
desarrollo con personas talentosas, el respal-
do de la APPRy las contribuciones de cientos
de personas autoras de Puerto Rico y del
extranjero. Espero que se reflexione sobre las
barreras que aqui se identificaron para
continuar este desarrollo. También, espero
que se atiendan muchas de las recomenda-
ciones que se generaron en esta investiga-
cion para que asi, en el futuro, las contribu-
ciones de la reps generen conocimiento que
fortalezca la disciplina, nutran a generaciones
futuras de profesionales y, ante todo,
contribuyan al bienestar y al cambio social de
nuestro pais.
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