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Resumo:

O presente artigo tem por objetivo investigar as Politicas Publicas
Educacionais e Empresariais para o enfrentamento da desigual-
dade social de mulheres negras no Brasil. Observa-se a ascensdo
social das mulheres negras, porém estas ainda permanecem sub-re-
presentadas. Os dados apresentados neste estudo referem-se ao per-
centual de mulheres negras na Universidade e em cargos executivos
do setor privado. Problematizar o lugar da negritude feminina, en-
fatizando as politicas afirmativas para enfrentamento das desigual-
dades é reiterar a necessidade de politicas que atinjam a negritude
feminina e a estrutura social. Desse modo, pensar a inser¢do de
mulheres negras no Ensino Superior é também refletir sobre suas
possibilidades de desenvolvimento e emancipagdo.

Palavras-chave: Mulher Negra,; Ensino Superior, Trabalho, Poli-
ticas Afirmativas.

Resumen:

El presente articulo tiene por objetivo investigar las Politicas Pu-
blicas Educacionales y Empresariales para el enfrentamiento de la
desigualdad social de las mujeres negras en Brasil. Se observa la
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ascension social de las mujeres negras pero todavia siguen sub-representadas. Los datos presentados
en este estudio se refieren al porcentaje de mujeres negras en la Universidad y en cargos ejecutivos del
sector privado. Problematizar el lugar de la negritud femenina, destacando las Politicas Afirmativas
para el enfrentamiento de las desigualdades, es reiterar la necesidad de Politicas dirigidas a la negritud
femenina y a la estructura social. De ese modo, pensar la insercion de mujeres negras en la Educacion
Superior es también reflexionar sobre sus posibilidades de desarrollo y emancipacion.

Palabras-clave: Mujer Negra,; Educacion Superior, Trabajo, Politicas Afirmativas.

Abstract:

This article aims to investigate the Public Educational and Business Policies that combat the social
inequality of black women in Brazil. It is noted the social ascension of black women, but they still re-
main underrepresented. The data presented in this study refer to the percentage of black women in the
University and in executive positions of the private sector. By emphasizing the Affirmative Policies to
face inequalities, to problematize the place of feminine blackness is to reiterate the need for Policies
that achieve female blackness and the social structure. This way, thinking about the insertion of black
women in Higher Education is also reflecting on their possibilities of development and emancipation.

Keywords: Black woman, Higher education; Work,; Affirmative policies.

Résumé:

Cet article a pour objectif d’examiner les Politiques Publiques en matiére d’éducation et d’entreprise
visant a remédier a l’'inégalité sociale des femmes noires au Brésil. L’ascension sociale des femmes
noires est observée, mais elles sont toujours sous-représentées. Les données présentées dans cette étude
se réferent au pourcentage de femmes noires a ['université et a des postes de direction dans le secteur
privé. Pour problématiser la place de la négritude féminine, insister sur les politiques affirmatives pour
faire face aux inégalités revient a réitérer la nécessité de politiques qui affectent la négritude féminine
et la structure sociale. De cette facon, réfléechir a l'insertion des femmes noires dans |’enseignement
supérieur, c’est aussi réfléchir a leurs possibilités de développement et d’émancipation.

Mots clés: Femme noire; Enseignement supérieur; Travail, Politiques Affirmatives.
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Introduciao

O presente artigo tem por objetivo investigar as Politicas Publicas Educacionais e as Politicas
Empresariais para o enfrentamento da desigualdade social de mulheres negras no Brasil. Partimos da
analise dos efeitos produzidos por recentes politicas afirmativas na ampliacdo do numero de mulheres
afrodescendentes na Educacao Superior e nos quadros executivos de empresas privadas. A escolha destes
campos de observagao se deve ao fato de serem areas reconhecidas socialmente, tanto no nivel intelectual
quanto salarial. Nesse sentido, tais dados podem compor discussdes a respeito da posi¢ao socioeconomica
da mulher negra na sociedade brasileira atual.

Em primeira analise, o aumento no nimero de mulheres negras na Universidade se deve a imple-
mentagdo de politicas afirmativas no século XXI que visam, dentre outros objetivos, a inser¢ao da
populagdo negra no ambito da Educacéo Superior. Para isso analisamos os dados existentes sobre politicas
afirmativas, tragando suas possiveis implica¢des no mercado de trabalho a partir da ocupagio de cargos
empregaticios formais por parte dessa parcela da populacdo. Para o desenvolvimento do tema, torna-se
necessario apresentar um panorama da desigualdade social no Brasil, esclarecer questdes sobre raga,
género e exploragdo, além de abordar o advento das politicas afirmativas na Educagdo, correlacionando-as
com o cendrio atual do mercado de trabalho dentro do universo proposto.

O Brasil ¢ um pais desigual em termos sociais e econdmicos. Dentre a parcela mais pobre da
populagdo, ou seja, as mais atingidas pelas consequéncias da desigualdade social (baixos salarios, pouca
qualidade de vida, educagdo e satide precarias), encontram-se os afrodescendentes. A pobreza tem cor
no Brasil e a populagdo negra ¢ a mais ameagada com a crise econdmica, como declara, em 2016, a rela-
tora especial da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) sobre Questdes das Minorias. Negras e negros
sentem as marcas da segregacdo imposta pela escravizagdo em massa de povos africanos pelos povos
europeus desde o século XV até o século XIX e a perpetuacao desta segregacdo (Davis, 2017; Fernan-
des, 2016; Jones, 2017). A desigualdade social atinge de maneira incisiva mulheres brancas e negras e,
homens negros; grupos aos quais sao reservados lugares minoritarios na sociedade, renegados a falta de
reconhecimento e de possibilidade de uso da palavra (Silva, 2007).

A partir desse contexto de desigualdade € possivel afirmar que as mulheres negras sao a fragao super
explorada da classe trabalhadora (Jones, 2017). A sociedade e o Estado defendem os Direitos Humanos,
entretanto, mantém relagdes de dominagao-exploragao em sua estrutura, cuja sistematica envolve trés
aspectos interligados: Patriarcado-Racismo-Capitalismo (Saffioti, 1987). Ao ser analisada, levando em
consideragdo esses trés aspectos, a mulher negra encontra-se no meio de um “nd” de opressdes: de um
lado, ¢ uma mulher numa sociedade que privilegia homens. De outro, ¢ uma pessoa negra numa sociedade
que valoriza pessoas brancas. E por ultimo, necessita sustentar a si mesma e a sua familia numa socie-
dade que explora o trabalho de uma maioria para enriquecer a uma minoria (Jones, 2017; Saffioti, 1987).

Para incentivar a mudanga em um sentido emancipador, levando em consideragao a equidade, e
reconhecer as especificidades dos oprimidos, faz-se necessario visibilizar a opressao (naturalizada, porém
ndo natural) e tornar um direito o uso da palavra por todos os individuos. Para que haja real modificacdo
na estrutura da sociedade, deve-se comecar melhorando as condigdes de quem esta no setor mais baixo da
piramide social. A mulher negra foi reservado, historicamente, o trabalho doméstico, pouco reconhecido,
pouco respeitado, pouco remunerado, pouco regulamentado e pouco estavel (Davis, 2017; Fernandes,
2016; Jones, 2017; Saffioti, 1987, 2004; Silva, 2007). Partindo dessa realidade opressora, decidimos deter
nossa atenc¢do na atual ocupacdo da mulher negra na educacao universitaria e no mercado de trabalho,
tangendo questdes historicas e politicas da construg@o desse contexto. A especificidade do enfoque — a
mulher negra — advém das multiplas forcas de opressao que so a ela recaem, a saber, o patriarcado e o
racismo, que exigem, por esse entrecruzamento, uma analise em si. No texto a seguir, tem-se o cuidado
de, ao abordar a mulher negra, fazé-lo de forma clara e objetiva enfatizando a raga e o género.

A analise em torno de questdes raciais e de género, tendo como pano de fundo a educagao e o
mercado de trabalho convida-nos a reflexdo e a critica, gerando uma série de questionamentos, tais como:
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quais sdo as principais atividades ocupacionais exercidas pelas mulheres negras? Quantas mulheres negras
ocupam cargos de chefia/lideranga? Quantas mulheres negras finalizam a graduagao no Brasil? Quantas
dessas mulheres continuam os estudos (especializagao/mestrado/doutorado)?

Algumas destas questdes impulsionam este estudo e ddo origem a pergunta principal: como
politicas publicas educacionais e politicas empresariais enfrentam a desigualdade social? Este artigo se
mostra relevante social e teoricamente, uma vez que busca enriquecer a atual discussdo a respeito da
desigualdade social no Brasil e apontar possiveis caminhos para a analise dos indicadores da situacdo
da mulher negra nesse contexto.

Os dados apresentados neste estudo referem-se a realidade brasileira, focando-se em duas dimensoes:
(a) o percentual de mulheres negras na universidade antes e depois das politicas afirmativas de educagao,
a partir de 2003; e (b) o percentual de mulheres negras em cargos executivos no setor privado nas 500
maiores companhias brasileiras (dados de 2010 a 2016). Outras estatisticas serdo apresentadas de maneira
complementar e comparativa, a fim de desvelar o abismo social existente, quando o critério ¢ género e raga.

O relatorio “Mais igualdade para as mulheres brasileiras: caminhos de transformagdo econdmica e
social”, produzido pela ONU entre 2015 e 2016, apresenta dados estatisticos de diversas pesquisas a fim
de investigar o progresso para a constru¢ao de uma sociedade livre de violéncia, desigualdade e opressdo
baseada em género. O relatorio apresenta o seguinte perfil populacional: o percentual de pessoas negras
no Brasil cresceu de 50,7% (IBGE, 2010) para 53% (IBGE, 2014). Em consulta a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua, esses dados sdo atualizados para 54% (IBGE, 2016). Fazendo um
recorte de raga e género, as mulheres afrodescendentes passam a ser maioria entre as mulheres: de 45%
em 2004 para 50,9% em 2014 — representando 26,5% da populacdo total brasileira. Em 2016, a ONU
declara que 39,2% das mulheres negras estavam ocupadas no mercado de trabalho, sendo ainda o emprego
doméstico a principal ocupacao (ONU-MULHERES, 2016).

As politicas afirmativas, tanto na educagdo quanto nas empresas, vém levantando discursos
polémicos, pois uma parcela da populacdo que nao ¢ contemplada com os beneficios dessas politicas
contribui para um discurso racista, tornando pejorativo o direito do cidadado afrodescendente e causando
uma discriminagdo ainda maior. Esse tipo de comportamento refor¢a o mito da democracia racial no
Brasil. De acordo com esse mito, interpreta-se que, no Brasil, devido a grande miscigenagdo de povos,
ndo haveria preconceito racial. A reagdo da sociedade, muitas vezes, ¢ negativa diante do direito das
cotas aos afrodescendentes. Esse tipo de atitude além de constranger os cotistas, acaba dificultando a luta
desta populagao pelos direitos sociais (ETHOS, 2016).

Mesmo diante deste confronto de interesses, ¢ inegavel a contribui¢cdo das Politicas Publicas
Afirmativas aos afrodescendentes, pois possibilitam a ascensdo social, acontecimento pouco comum
diante das consequéncias historicas da escraviddo. Para que essas politicas realmente sejam eficazes, é
necessario que haja a conscientizagao desses direitos pela populagio afrodescendente, para que se formem
profissionais capacitados para ocupar todos os escaloes empresariais e académicos e, principalmente, a
analise historica da colocag¢ao da mulher negra na carreira profissional (ETHOS, 2016).

Diante do exposto, este artigo estd organizado em quatro sec¢des, além da introducdo. A primeira
aborda o espago da mulher negra na Educag@o Superior; a segunda, sua representatividade no setor pri-
vado do mercado de trabalho; a terceira propde um espaco analitico interpretativo dos dados apresentados
previamente; e, por fim, as consideragdes finais. As discussdes sao realizadas com base nas recentes
politicas afirmativas implementadas no Brasil, durante o século XXI.

A mulher negra na dimensao educacional

Historicamente ao homem foi conferido o papel de provedor. Devia sair de casa para trabalhar e
tinha o direito a educacdo. Portanto, era maioria nas Universidades. Entretanto, com o passar dos anos,
o numero de mulheres no ensino superior supera o dos homens. Isso se deve a reversdo do fenomeno
“hiato de género”, conceito definido pela educacdo para tratar das diferencas sistematicas nos niveis de
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escolaridade entre homens e mulheres. Esse quadro foi revertido a partir de meados do século XX, com
a universalizacdo do ensino promovida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1961,
que equiparou a escola normal aos demais cursos de segundo grau, permitindo aos individuos que faziam
o Magistério — a grande maioria das mulheres — disputarem o vestibular. Este cendrio foi reiterado pela
Constituigdo Nacional de 1988, a Constitui¢ao Cidada (Beltrdo & Alves, 2009).

A partir dessas bases legais se construiu a ideia de que a educag@o ¢ um direito de todas as pessoas
e ndo apenas o privilégio de algumas. Antes disso as mulheres tinham acesso restrito a escolarizagao,
entdo, quando houve a universalizagdo do ensino, elas foram as principais beneficiadas e conseguiram
chegar em maior numero a formagao universitaria, comparando-se aos homens. A partir desse momento,
a presenca feminina nas carreiras superiores tornou-se crescente (Beltrao & Alves, 2009).

Dentre os brasileiros de 25 a 44 anos de idade, os homens graduados representam 15,6%, ja as
mulheres somam 21,5% dessa populagdo. Quando se desagrega a populagdo de 25 anos de idade ou mais
com Ensino Superior completo por raga ou cor, tem-se: 23,5% de mulheres brancas, 10,4% de mulheres
negras, 20,7% de homens brancos e 7% de homens negros. O percentual de mulheres brancas que con-
clui a graduag@o ¢ 2,3 vezes maior do que de mulheres negras, de acordo com a pesquisa “Estatistica de
Género — Indicadores sociais das mulheres no Brasil” do IBGE (2018).

Um dos fatores que possibilitou o aumento de estudantes afrodescendentes e das classes mais pobres
da populagao nas universidades foi as politicas de a¢des afirmativas. Em material desenvolvido pelo Grupo de
Trabalho Interministerial para a Valorizagao da Populacao Negra no Brasil, acdo afirmativa ¢ definida como
uma medida que tem como objetivo eliminar desigualdades “‘historicamente acumuladas, garantindo a igual-
dade de oportunidades e tratamento, [...] compensar perdas provocadas pela discriminag@o e marginalizag@o,
decorrentes de motivos raciais, étnicos, religiosos, de género e outros” (Santos, 1999, p. 25). A diferenca
de tratamento no acesso aos bens e aos meios fundamenta-se unicamente como estratégia de restituicdo da
igualdade. Deve, portanto, ter carater temporario, dentro de um ambito e escopo restritos (Guimaraes, 1997).

As politicas afirmativas podem ser agdes voluntarias, a¢cdes de cunho obrigatdrio, um instrumento
misto com programas governamentais ou privados, leis e orientagdes juridicas ou a¢des de agéncias de
fomento. As principais areas contempladas sao o mercado de trabalho, isto ¢, a contratacao, qualificagdo
e promogao de funcionarios; o sistema educacional, especialmente o Ensino Superior; e a representacéo
politica (Guimaraes, 1997; Santos, 1999).

O debate sobre as agdes afirmativas ndo € recente, ja que desde 1968 ha projetos de politicas afir-
mativas. No final do Governo de Fernando Henrique Cardoso algumas agdes comegaram a ser instituidas,
tomando forca no governo de Luiz Inacio Lula da Silva, a partir de 2003/2004. O Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES) foi criado em 1999, o Programa Universidade para todos (PROUNI) foi implantado em
2004, o Sistema de Seleg¢do Unificada (SISU), em 2010, e a politica de cotas foi julgada constitucional
em 2012, tendo uma aderéncia bem lenta até os dias atuais por parte das universidades publicas. Com
a vigéncia dessas politicas, foi possivel aos cidadaos afrodescendentes e populagdes indigenas o acesso
ampliado ao Ensino Superior, possibilidade outrora muito restrita (Moehlecke, 2002).

Diante do contexto das politicas afirmativas, entre 2004 e 2014, aproximadamente 5,946 milhdes
de mulheres negras ingressaram no mercado de trabalho em atividades de maior reconhecimento social e
exigéncia de escolaridade em relagdo a periodos anteriores. Esse avanco também esta relacionado a adogao
de politicas afirmativas no campo empresarial, abordado mais adiante. Por volta de 65% desse ingresso
concentra-se em areas, cComo comeércio e reparagao, saude, educagao e servigos sociais, alojamento e alimen-
tacdo. Esse quadro ¢ expressivo e esta relacionado ao nivel socioecondmico das mulheres negras que neste
periodo tiveram rendimento de aproximadamente 7% maior do rendimento médio do conjunto de mulheres.
O PROUNI, por exemplo, programa que amplia o ingresso de estudantes de baixa renda em instituicdes
privadas tendo como contrapartida a isengao de impostos, possui em seu cadastro de bolsista 52% das vagas
ocupadas por mulheres. Quanto a raca, 49,6% sao negros e 46,6% sao brancos (ONU-MULHERES, 2016).

A desigualdade racial e de género tem sido objeto de estudo em varias pesquisas, por exemplo,
o Relatorio Anual das Desigualdades Raciais no Brasil: 2009-2010 (Paixao, 2010). O documento traz
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dados sobre brasileiros afrodescendentes em diversos contextos da vida em sociedade e aponta para o
aumento de mulheres negras com acesso a cursos de nivel Superior. Em 2003, apenas 4,1% de mulheres
negras cursaram uma universidade, ja em 2010 essa propor¢do aumentou para 20%. Esse avango so foi
possivel devido as politicas de agdes afirmativas, pois, de outra forma, grande parte dessa populagio
nao teria acesso ao Ensino Superior, como mostra a historia do pais. Embora esse aumento seja muito
significativo, a porcentagem continua sendo desproporcional a composi¢ao racial do Pais.

Saindo da premissa de agdes afirmativas e adentrando aos fatores alienantes ou emancipadores da
educacao, observa-se a incipiente presenca de mulheres negras como professoras universitarias. Silva (2010),
analisando a quantidade de professoras doutoras negras inseridas nas universidades do Brasil, constata
que das 63.234 professoras atuantes nas universidades, somente 251 eram mulheres negras, representando
apenas 0,36% do total. Em cargos de chefia no mercado de trabalho, o nimero de mulheres negras também
¢ menor quando comparado ao nimero de homens brancos, homens negros ou mulheres brancas.

E importante ressaltar que cada povo traz uma histéria e uma verdade sobre suas condigdes
educativas. As diferencas socioecondmicas, raciais e de género sempre tiveram um papel muito importante
na defini¢do de quem seria bem sucedido, pois a disparidade de ascensdo entre estudantes brancos e negros
comeca a partir do Ensino Médio e estende-se ao Ensino Superior (Barreto, 2015).

Essas caracteristicas também foram observadas no estudo de Gois (2008), sobre desigualdade social
e os fatores imbricados aos padroes de pobreza no Brasil. O autor retrata as populagoes afrodescendentes
na condicdo de camadas mais empobrecidas da sociedade. Esse estudo enfatizou o cenario ainda mais pre-
ocupante em relacdo as mulheres negras, pois, embora tenham alcangcado um nivel de escolaridade maior
que os homens negros, ainda sofrem pelas diferengas salariais e o preconceito no momento das contratagdes.

Além disso, poucas mulheres negras chegam a formacao universitaria e aos niveis de pos-gradu-
acao, lato e stricto sensu, muitas vezes exigidos para a contratagdo em cargos na docéncia superior. Em
decorréncia desse fator, que reitera a hierarquia racial da sociedade brasileira, a colocagdo de docentes
negras no Ensino Superior se torna muito menor em relagdo a contratagao de docentes brancas com essas
caracteristicas de formacao (Euclides, 2017).

Existe um debate politico fortemente voltado a questdes estudantis em relag@o a cor e raga. Nos
discursos, observa-se uma preocupagdo quanto ao numero reduzido de afrodescendentes nas universidades
em relagdo as pessoas brancas. O fato ¢ que mesmo com o implemento das agdes afirmativas ainda falta
muito para que uma parcela expressiva dessa populacdo tenha acesso a uma formagdo de qualidade e
possa, finalmente, concorrer de igual para igual no mercado de trabalho (Artes & Ricoldi, 2015).

A mulher negra e o mercado de trabalho

Nesta se¢do, abordaremos a realidade alarmante quanto a representatividade da mulher negra no
setor privado estritamente relacionada a escassez de politicas afirmativas empresariais para a negritude
feminina. Além disso, iremos destacar a percepcao dos gestores sobre a presenca de mulheres e de afro-
descendentes nos altos escaldes hierarquicos, considerando o olhar do gestor como parte integrante de
um pensamento socialmente compartilhado.

Para toda a analise a seguir, utilizaremos a série historica de pesquisas “Perfil Social, Racial e
de Género das 500 maiores empresas do Brasil”, realizadas e divulgadas pelo Instituto Ethos em 2010
e 2016. Essas pesquisas ilustram a trajetoria do fendmeno de ocupagao de mulheres negras no quadro
executivo de grandes empresas (ETHOS, 2010, 2016).

De acordo com o estudo realizado em 2016, homens negros e mulheres negras correspondem a
apenas 4,7% dos cargos executivos nas 500 maiores companhias brasileiras. Para expor a riqueza ou, mais
precisamente, a pobreza desses numeros no quesito da representatividade de negras e negros, é preciso
apresentar como estas pessoas desaparecem do quadro funcional (ETHOS, 2016). Comecemos pelos
dados abordando a situacao da mulher em geral (branca e negra), logo depois a do negro em ambos os
sexos (homem e mulher) e, enfim, a da mulher negra em 2010 e 2016, respectivamente.
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Sobre a mulher em geral (branca e negra), de acordo com os citados estudos, percebe-se um
decréscimo da presenca feminina na base e nos niveis intermedidrios da escala hierarquica. No entanto,
considerando o quadro executivo, observa-se que, em 2001, havia 6% de mulheres em tais cargos, em
2007, este percentual sobe para 8,2% e, em 2010, a taxa passa a ser de 13,7%, percentual que se manteve
em 2016 (ETHOS, 2010).

Em se tratando do negro em ambos os sexos (homens e mulheres), ha uma evolugao positiva da
participacdo nas empresas, porém mais lenta se comparada a evolug¢@o feminina (mulheres em geral/
brancas e negras). Mulheres negras e homens negros estdo sub-representados e ocupam parcelas muito
desiguais em relag@o as pessoas brancas nos quadros de funcionarios das empresas pesquisadas: apenas
31,1% sdo ocupados por afrodescendentes. A proporgao € progressivamente menor nos niveis hierarqui-
cos mais elevados: 25,6% na supervisao, 13,2% na geréncia e 5,3% no executivo, esta tltima parcela é
representada, em numero absolutos, por 62 negros e negras em um grupo de 1.162 diretores (ETHOS,
2010). Compara-se a situacdo dos negros com a das mulheres: em situacdo de desigualdade, negligen-
ciados a sub-representacao e ao afunilamento hierarquico.

A exclusdo, entretanto, ¢ mais acentuada no caso da mulher negra: em 2010 ocupava uma parcela
de 9,3% no quadro funcional; 5,6% na supervisao; 2,1% na geréncia e 0,5% no quadro executivo. Esta
ultima parcela representa, em niimeros absolutos, 6 mulheres negras dentre 1.162 diretores — negros e
nao negros, de ambos os sexos (ETHOS, 2010).

Em 2016, os dados em relagdo a mulher negra nas empresas passaram a ser: 10,6% no quadro
pessoal, 10,3% no nivel funcional, 8,2% na supervisao e 1,6% na geréncia. No quadro executivo, sua
presenca se restringe a 0,4%, ou seja, 2 dentre 548 diretores, negros e ndo negros, de ambos 0s sexos
(ETHOS, 2016). Comparando os dados de 2010 com 2016, tem-se que a representatividade da mulher
negra aumentou no quadro funcional e na supervisdo, mas diminuiu, tal qual de afrodescendentes, na
geréncia e no executivo.

No quadro geral de 2016, os dados apresentam as mulheres (negras e brancas) em melhor situagio
comparado ao estudo de 2010. Contudo, mais uma vez deparam-se com um espago que se revela quase
intransponivel: o quadro executivo, com uma participacdo praticamente igual a de 2010, de 13,7% a
13,6% em 2016 (ETHOS, 2016).

Comparando a realidade de 2010 com a de 2016, houve um pequeno aumento na participagao
de afrodescendentes (homens e mulheres) ao longo dos anos em todos os quadros, com excecdo da
geréncia e do quadro executivo que apresentaram um pequeno decréscimo. Nas empresas participantes
da pesquisa, negras e negros correspondem a apenas 34,4% de todo o quadro de pessoal. Sendo assim,
do total do universo pesquisado, o segmento de afrodescendentes (homens e mulheres) representa: (a)
57,5% dos aprendizes, (b) 28,8% dos estagiarios, (c) 58,2% dos trainees, (d) 35,7% do quadro funcional,
(e) 25,9% da supervisao, (f) 6,3% das geréncias, (g) 4,7% dos cargos executivos, h) 4,9% do conselho
de administragdao (ETHOS, 2016).

As mudangas relacionam-se tanto com o papel das Politicas Publicas para a Educacao quanto com
as Acdes Afirmativas empresariais. Este tltimo setor propoe transformagdes de forma lenta e em agdes
pontuais (marcadas por um recorte racial ou de género), ao invés de politicas e agdes planejadas.

Das 500 empresas pesquisadas, apenas 25 mencionaram ter politicas e agdes afirmativas para a
equidade de género. Dessas, 64% optaram pela adocdo de medidas visando a concilia¢do entre trabalho,
familia e vida pessoal que podem ajudar a superar dificuldades relacionadas a tripla jornada vivenciada
especialmente pelas mulheres. A mencao de politicas visando a ampliagao da presenca das mulheres em
cargos de direcao e geréncia € mencionada por apenas 11 dessas corporagdes. Além disso, somente 7 das
empresas adotam medidas para combater a desigualdade salarial. E mais rara a adogdo de politicas e metas
para a equidade racial nos altos escaldes. Das 500 empresas, 117 possuem politicas e agdes planejadas para
incentivo e ampliagdo de negros no quadro funcional. Os dados expdem, em niimeros absolutos, apenas
4 empresas de um conjunto de 117, que adotam politicas com metas e agdes planejadas para incentivo da
participagdo negros nos postos de comando — supervisdo, geréncia e quadro executivo (ETHOS, 2016).
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Quanto ao teor dessas politicas, uma unica empresa declarou ter metas para ampliar a presenca de
pessoas negras em cargos de direcao e geréncia. A politica mais adotada pela empresa é o estabelecimento
de programas de capacitacdo profissional com o objetivo de melhorar a qualificacdo de afrodescendentes
para assumir postos ndo ocupados tradicionalmente por essas pessoas (ETHOS, 2016).

Para os gestores, a participagdo restrita de mulheres em ao menos um nivel hierarquico nas empre-
sas, esta baseado: I- na falta de conhecimento ou experiéncia de sua empresa para lidar com o assunto
e II- na falta de interesse das mulheres em ocupar esses cargos. Em relag@o a participagao restrita dos
afrodescendentes, os gestores acreditam que: [- os negros possuem falta de qualificacdo profissional para
os cargos e II- ndo existe interesse dessas pessoas em ocupar os cargos (ETHOS, 2016).

Os resultados sobre a presenca feminina refletem um cenario geral de crescimento favoravel em
alguns quadros. Porém, dois fatores podem constituir obstaculos para a ampliagao da participacao de
mulheres no topo da escala hierarquica: a alta porcentagem de empresas que ndo possuem medidas para
incentivar a inclusdo de mulheres e a grande parcela de gestores cuja percep¢ao indica ser adequada a
presenca feminina em cada nivel hierarquico.

No que tange as ac¢des afirmativas, houve poucas mudangas de 2010 a 2016. A maioria das empre-
sas adotam apenas ac¢des pontuais e ndo planejadas para incentivar a participacdo de mulheres e de
afrodescendentes. E, ainda que o fagam, ndo assumem como foco a mulher negra e, sim, a mulher sem
perspectiva de raca, ou o negro, sem perspectiva de género. E bem menor a parcela das empresas que
adotam politicas e metas com agdes planejadas para a equidade de género e raga.

A Secretaria Especial para politicas para Mulheres (SPM) criou o programa Selo Pro-Equidade de Género
e Raga, que tem por objetivo difundir novas estratégias que promovam a igualdade entre homens e mulheres na
cultura organizacional. Este programa ¢ de ades@o voluntaria e ¢ destinado a empresas privadas ou publicas de
médio e grande porte. A primeira edigdo aconteceu em 2005/2006 e, em 2016, teve sua sexta edigdo (SPM, 2016).

Este “selo” ¢ um prémio oferecido pelo governo as empresas que conseguem cumprir as metas
estabelecidas pelo programa. A empresa deve contemplar duas demandas visando a situagao das mulheres:
(a) salario igual para trabalho igual e compartilhamento igualitario da massa salarial e (b) representacéo
perceptivel na escala hierarquica. O “selo” também traz beneficios para a companhia, como uma pontu-
acdo a mais nos editais de licitacdo governamentais (SPM, 2016).

Conversando com os dados

Os dados apresentados apontam, de maneira geral, para uma expansao da participacdo tanto da
mulher quanto do afrodescendente nas empresas. Porém, quando o assunto € o quadro executivo para a
mulher em geral (branca e negra), houve uma estagnacao (13,7%, em 2010 e 2016) e, para o negro em
geral (homem e mulher), um decréscimo (de 5,3%, em 2010, para 4,7%, em 2016). No caso da mulher
negra, de 2010 a 2016, houve uma redugao de 0,1% no quadro executivo, como mostrado anteriormente
(ETHOS, 2016). Considerando a variacao das formas de coleta dos dados, pode-se considerar também
uma estagnacao. Essa analise afirma a necessidade de dados e estudos que considerem a mulher negra
e, portanto, adotem um recorte de raga e género para desvelar a real condicdo da negritude feminina.

A maioria das empresas que diz investir em politicas para a mulher as faz por meio de programas
que auxiliam a conciliacdo da tripla jornada. Essa acdo ndo atinge de maneira estrutural o problema da
baixa representatividade da negritude feminina, apenas ratifica que o servigo doméstico e o cuidado de
terceiros sdo socialmente atribuidos exclusivamente as mulheres. Apresentam-se propostas de mudancgas
tentando amenizar as reivindica¢des, mas que mantém o status quo, uma vez que nao se toca na estrutura.
Politicas que incentivam a participacdo de mulheres ou negros sao rarissimas. Das empresas entrevista-
das (ETHOS, 2016), apenas 20% possui politicas que incentivam a participacdo das mulheres em altos
escaldes e 2% a participacao de negros. Em suma, nio existe politica visando a mulher negra.

O Programa Selo Pro-Equidade de Género e Raga (SPM, 2016) se justifica e aparece como promissor,
porém ndo apresenta uma evolucao frente a necessidade da mulher negra que mais sofre com o afunilamento
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hierarquico, segregagao funcional e diferenca salarial. Novamente, a mulher negra ¢ ocultada perante uma
politica que, no fundo, beneficia apenas a mulher branca. A construgdo de uma consciéncia de uma sociedade
mais justa e igualitaria ¢ marcada pelo viés econdomico que constitui essas medidas de equidade.

Segundo o ETHOS (2016), a maior parte dos gestores acredita estar adequada a presenca de afrodes-
cendentes e mulheres nas empresas. Essa cena €, no minimo, contraditdria, visto que os dados comprovam
0 espago minoritario ocupado por esses grupos. Essas percepcdes sugerem as bases sociais fortemente
sexistas e racistas da nossa sociedade, que nao admite a presenca feminina e de afrodescendentes em altos
patamares de comando. Destaca-se também que algumas empresas promovem programas de incentivo, como
a oferta de palestras e cursos. Porém, apenas uma minoria apresenta programas para a efetiva ampliagao,
perpassando uma politica de cotas que permita ratificar o lugar desses grupos nos altos escaldes.

Sobre a visdo daqueles gestores que percebiam a diminuta participacdo das mulheres e negros nas
corporacdes e apostam na falta de capacitagdo dos negros e na falta de interesse das mulheres (ETHOS,
2016), confabulam-se aqui duas possibilidades: a mudanca desta percepcao dos gestores frente a oferta
de capacitacao profissional ou a perpetuacdo da segregacdo e a construgdo de novas justificativas para
persistir. Para resistir € preciso desmontar esse argumento que culpabiliza e discrimina a mulher branca
e negra, os afrodescendentes homens e mulheres, ao nao considerar o contexto historico, politico e eco-
némico, no qual o ser humano se constitui.

As agdes afirmativas no ambito da Educag@o Superior comprovadamente ampliaram o acesso da
mulher negra a educacdo; mesmo ndo apresentando um recorte de género e raga conseguem atingir a
negritude feminina. E importante registrar que os niimeros avangam, mas ainda sio inexpressivos diante
da realidade populacional de maioria negra e parda. As mulheres negras obtém o diploma de graduagao,
entretanto, poucas alcangam os altos niveis de formagao, como mestrado e doutorado. As que la chegam
ndo encontram politicas afirmativas para incentivar suas contratacdes nos setores publicos ou privados.
Nota-se um descompasso entre a¢des afirmativas no campo das politicas publicas educacionais e das
politicas empresariais, de tal modo, pensar a possivel relag@o dessas politicas traz desafios: (a) o recente
advento dessas politicas, portanto, ha de se acompanhar os processos de implantagdo e desdobramentos;
(b) a escassez de pesquisas e indicadores que cruzem esses dados.

A PNAD realizada em 2016 e divulgada pelo IBGE em 2018 aponta que as mulheres estudam
mais e continuam a ganhar menos. Em 2016, as mulheres dedicavam 18,1 horas semanais aos cuidados
de pessoas ou afazeres domésticos — cerca de 73% a mais de horas do que os homens e dedicavam 10,5
horas semanais a essas atividades. Regionalmente, a maior desigualdade estava no Nordeste, onde as
mulheres dedicavam 19 horas semanais ao cuidado de terceiros ¢ a servigos do lar, ou 80% de horas a
mais do que os homens. As mulheres negras sdo as que mais se dedicam aos cuidados de pessoas ¢ a
afazeres domésticos, com 18,6 horas semanais (IBGE, 2018). Caminha-se para a superacao da desigual-
dade, contudo, caminha-se em passos lentos.

O fato dos quadros gerenciais e executivos, que correspondem aos melhores salarios, serem ocu-
pados por homens e ndo por mulheres, menos ainda por negras, faz com que o rendimento delas ndo se
equipare ao deles. Mas por que elas ndo chegam nesses quadros se possuem, algumas vezes, formacao
para tal? Devido a um fendmeno relacionado a discriminagao salarial e a segregacao funcional chamado
teto de vidro, caracterizado por barreiras invisiveis que impedem as mulheres negras de alcangarem
posigdes de visibilidade e de tomada de decisdes dentro do universo profissional, ndo obstante a luta de
movimentos sociais (Beltrao & Alves 2004; Beltrao & Teixeira, 2005; Schweitzer, 2008).

Schweitzer (2008) relaciona a ocupacdo feminina no mercado de trabalho a uma inflexdo econémica
e social, e ndo as suas especificidades politicas e culturais. A autora aponta as Revolugdes Industriais como
fendmenos econdmicos e sociais que reverberaram em reformas de ensino. Estas reformas, por sua vez, per-
mitiram o acesso da mulher a formagao técnica e superior, dando-lhe maiores condi¢oes de acesso ao mercado.

Atualmente, pode-se apontar a pressdo dos empresarios da educag@o para a criagdo de politicas
publicas educacionais que ampliem o nimero de matriculas, como o financiamento estudantil. A inicia-
tiva privada em educagdo ¢ responsavel por grande parte das matriculas, criando em torno da educacdo
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um universo lucrativo. O fendmeno da globalizagao e do capital internacional na educag¢@o privada sdo
questdes contemporaneas que marcam esse cenario (Barreyro & Costa, 2014, 2015).

Para alcancar a equidade das mulheres negras, muito se fala da mudanca da ordem simbolica criada
pelos homens na divisdo de tarefas para aliviar o conflito entre a vida pessoal e profissional. Contudo o
estudo de Schweitzer (2008) traz em pauta a observacao do fendmeno por uma perspectiva tanto estrutural
quanto conjuntural. Concordamos com o autor, pois a exclusdo de mulheres negras na universidade e no
mercado de trabalho ¢ aqui apreendida como um fendmeno social, econdmico e politico.

Tomando a educagdo como um mecanismo social e politico capaz de desenvolver a atividade humana
no sentido de aprendizagem cognitiva, historica e simbolica, podemos observar que as mulheres negras tém,
estatisticamente, buscado inserir-se nos espacos de Ensino Superior. Considerar que na graduagao o sujeito
adquire conhecimentos instrumentais e processuais para o exercicio de determinada profissao do ponto de vista
psicologico consiste também em revelar um desenvolvimento da atividade neste periodo (Leontiev, 1983).

Dessa forma, pensar a inser¢do de mulheres negras no Ensino Superior ¢ também refletir sobre as
possibilidades do desenvolvimento psicologico desta parcela. O contrario também ¢é verdadeiro, ou seja,
a reduzida participagdo deste publico no contexto universitario implica também numa desigual oportu-
nidade de vivéncias que permitam a emancipacao das potencialidades humanas.

Neste momento podemos pensar a educagao como método de resisténcia e superacao desta realidade
limitadora imposta pelo capitalismo. A partir da consideragdo sobre os aspectos constituintes da atividade
pratica, aquela que media a interagdo entre sujeitos e vida objetal-social, torna-se vidvel considerar uma
educagdo para o trabalho. Nao no sentido de trabalho alienado, mas com compromissos de fortalecer as poten-
cialidades humanas de transformagao consciente do mundo, a fim de resguardar valores de sustentabilidade
e solidariedade como elementos imprescindiveis para a emancipagao e liberdade humanas (Tonet, 2012).

A insercdo profissional a partir da conscientizagdo e do engajamento critico dos sujeitos torna
possivel a realizagdo de escolhas mais livres frente ao mercado de trabalho. Assim, a dialética constante
entre sujeito (trabalhadores) e sociedade (mercado de trabalho) poderia provir transformagdes mais auto-
nomas, ou seja, agdes praticas com sentidos direcionados pelos proprios sujeitos, autodeterminadas, em
contraste com os modelos de acdo estritamente determinados pelas exigéncias do mercado (Tonet, 2012).

O mundo corporativo em suas politicas afirmativas enfatiza a mulher ou o negro. Contudo, ¢
necessario apontar a fragilidade dessa perspectiva, afinal avaliamos que o cenario atual ndo insere a
mulher negra. Entre a mulher branca e a mulher negra, em um recorte de género, a ultima ¢ preterida
na dimensdo educacional e no mercado de trabalho privado. Entre o0 homem negro e a mulher negra,
tendo a raga como alvo, a Gltima também luta para vencer o universo machista no mercado de trabalho.
Assim, mecanismos voltados a um recorte de género e a0 mesmo tempo de raga mostram-se relevantes.
As condigoes de representatividade das mulheres negras tanto na Educag@o Superior quanto nos quadros
executivos empresariais revelam a necessidade de uma reparacao historica.

Este trabalho se constitui na qualidade de um estudo preliminar, uma vez que muitas das dimensdes
estudadas aqui exigem maior aprofundamento, através da comparagdo de dados e da analise. Os dados
do universo educacional e do campo empresarial revelam a existéncia um teto de vidro tanto nos mais
altos niveis do estudo universitario quanto nas cadeiras de chefia de empresas privadas. Enfatizamos,
portanto, a necessidade de um acompanhamento sistematico e continuo nos proximos anos da relacao
entre a ampliagdo do nimero de mulheres negras no ambito da educacdo e a conquista de espagos no
mercado de trabalho, considerando como fator preponderante um conjunto de politicas afirmativas.

Consideracoes finais

Problematizar a situagdo da negritude feminina, enfatizando as politicas afirmativas para o enfrenta-
mento das desigualdades, ¢ frisar a necessidade de politicas que efetivamente atinjam as mulheres negras.
As politicas voltadas para a questdo do género nao as t€m alcangado de maneira prioritaria, assim como
politicas raciais também nao o tém feito.
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As politicas afirmativas s@o respostas do Estado ou do universo corporativo a pressdo exercida
tanto por movimentos sociais que buscam equidade quanto pelo universo corporativo visando o lucro.
Essa politica ¢ uma conquista fulcral a edificacdo de uma sociedade democratica de direitos. Nao obs-
tante, o fendmeno ¢ contraditorio, uma vez que a politica afirmativa esvazia a tensdo e ndo enfrenta de
maneira efetiva a desigualdade social das mulheres negras. Por vezes, incidem de forma conjuntural ao
resgatar duas ou trés geragdes de uma populagdo excluida socialmente para a formacao de méo de obra.
Sdo necessarias politicas que incidam de maneira precisa na desconstru¢do das bases relacionadas a
sociedade patriarcal, racista e exploradora.

Nesse sentido, as politicas afirmativas devem ser modificadas para atingir e transformar o cerne
da estrutura social. A mulher negra continua sendo vista majoritariamente como mao de obra que vende
sua forca de trabalho para tarefas com baixa remunera¢ao, mesmo tendo maior escolaridade que homens
negros, por sua vez vitimas de racismo, mas nao do sexismo, todo este cenario dificulta a emancipago da
mulher negra. Em sintese, a posi¢do das mulheres negras na sociedade nao consegue ultrapassar certos
limites, ou seja, avangar significativamente nos mais altos niveis tanto da Educagdo Superior quanto dos
quadros executivos das empresas privadas.
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