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Resumo

Este estudo buscou analisar a trajetoria de mulheres em ativida-
des laborais consideradas “masculinizadas”. Foram realizadas 12
entrevistas individuais semiestruturadas, transcritas e submetidas
a andlise de discurso. Consideramos, como principais resultados,
que: (a) As mulheres utilizam-se de varias estratégias para lidar
com os desafios que encontram no mercado de trabalho e princi-
palmente em atividades consideradas masculinizadas, o trabalho
aparece como possibilidade de emancipacdo e de empoderamento,
(b) As perspectivas familiares em relagdo ao trabalho das mulheres
demonstram que a dupla jornada ainda é uma realidade e que a
maternidade mantém-se como condicdo de desigualdade de género
na esfera laboral; (c) A mulher, quando transexual, sofre precon-
ceito tanto na institui¢do familiar quanto nas laborais, sendo dificil
encontrar mulheres transexuais no mercado de trabalho formal em
que este seja veiculo de emancipagdo e produgdo de autonomia.

Palavras-chave: Divisdo Sexual do Trabalho; Género; Mu-
lheres Cis e Transgéneras; Autonomia; Identidade.

Resumen

Este estudio busco analizar la trayectoria de mujeres en actividades
laborales consideradas “masculinizadas”. Se realizaron 12 entre-
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ATIVIDADES CONSIDERADAS “MASCULINAS”: MULHERES CIS E TRANSEXUAIS EM BUSCA DE AUTONOMIA ATRAVES DO TRABALHO

vistas individuales semiestructuradas, transcritas y sometidas al andlisis de discurso. Consideramos,
como principales resultados, que: (a) Las mujeres se utilizan de varias estrategias para lidiar con los
desafios que encuentran en el mercado de trabajo y principalmente en actividades consideradas mas-
culinizadas; el trabajo aparece como posibilidad de emancipacion y de empoderamiento, (b) Las pers-
pectivas familiares en relacion al trabajo de las mujeres demuestran que la doble jornada sigue siendo
una realidad y que la maternidad se mantiene como condicion de desigualdad de género en la esfera
laboral; (c) La mujer, cuando transexual, sufre prejuicio tanto en las instituciones familiares como en
las laborales, siendo dificil encontrar mujeres transexuales en el mercado de trabajo formal en que éste
sea vehiculo de emancipacion y produccion de autonomia.

Palabras clave: Division Sexual del Trabajo. Género. Mujeres Cis y Trans. Autonomia. Identidad.

Abstract

This study sought to analyze the trajectory of women in activities considered masculinized, observing
the possibilities of emancipation by and at work and their consequent family and identity reorgani-
zation. Twelve individual semistructured interviews were carried out, transcribed and submitted to a
semantic discourse analysis. We consider as main results that: (a) Women use various strategies to deal
with the challenges they face in the labor market. Mainly in activities considered masculinized, the work
appeared as a possibility of emancipation and feminine empowerment, (b) Double working hours are
still a reality and motherhood remains an aggravating condition of gender inequality; (c) Women, as a
transsexual, suffer as much prejudice within family institutions as in labor institutions, and it is difficult
to find any transsexual women in the formal job market.

Keywords. Sexual Division of Labor, Gender; Cis and Transgender Women, Autonomy, Identity.

Résumé

Cette étude a cherché a analyser la trajectoire des femmes dans des activités considérées comme “‘mas-
culinisées”. Douze entretiens individuels semi-structurés ont été menés, transcrites et soumis a [’ana-
lyse du discours. Nous considérons comme principaux résultats: (a) Les femmes utilisent diverses stra-
tégies pour faire face aux défis auxquels elles sont confrontées sur le marché du travail et en particulier
dans les activités considérées comme masculinisées; le travail apparait comme une possibilité d’éman-
cipation et d’autonomisation, (b) Les perspectives familiales sur le travail des femmes montrent que la
double journée est toujours une réalité et que la maternité reste une condition de l’inégalité des sexes
sur le lieu de travail; (c) Les femmes qui sont transsexuelles subissent des préjugés tant dans la famille
que dans les établissements de travail, c est donc difficile de trouver des femmes transgenres sur le mar-
ché du travail ou il est un vecteur d’émancipation et de production d’autonomie.

Mots-clés. Division sexuée du Travail; Genre; Femmes Cisgenres et Transgenres, Autonomie; Identité.
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Introduciao

O estudo que originou este texto buscou analisar algumas dimensodes do trabalho considerado
masculinizado (que, na perspectiva do senso comum, “deveria” ser realizado por homens), levando em
conta aspectos da elaboracdo da identidade de género e das possibilidades de emancipacéo pela via do
trabalho, consideradas as estratégias de producdo de autonomia das mulheres. Através de aprendizado
informal, por via do conhecimento cotidiano ou senso comum, se legitima a concepg¢ao que existem tra-
balhos “masculinos” e “femininos” adequados aos papéis de género, também estereotipados socialmente.
Certos trabalhos, seja por serem mais “pesados” ou exigirem maior coragem ou disposicao, sdo social-
mente relacionados ao género masculino, e outros, mais ligados ao cuidado, acabam por ser associados
ao género feminino.

As atividades consideradas masculinizadas sdo as que tradicionalmente costumavam ser ocupadas
predominantemente por homens. Tal trabalho é de carater publico e frequentemente considerado “sujo”
(Bradley, 1989), ja que requer rigor fisico, forca, autoridade, exigéncias essas que sao postas em questdo
quando se trata do corpo feminino, que por tanto tempo encontrou-se centrado no lar e visto como fragil e
delicado (Salvagni, Veronese, & Guerin, 2017). As atividades de agougueira, engenheira, auditora fiscal,
marceneira, geologa, vigilante, astrofisica, analista de tecnologia da informagao, topografa e motorista
de Uber podem ser consideradas masculinizadas devido as dificuldades das mulheres de entrarem nesses
espacos tidos como masculinos e vinculados a atributos fisicos e de personalidade que correspondem
a um papel ndo considerado “adequado” as mulheres. As entrevistadas ressaltam essas caracteristicas
ao descortinar os aspectos da rotina de trabalho, a adaptagdo com os colegas homens e na forma como
familiares e colegas tiveram dificuldades de aceita-las nesses espagos.

A definigdo de Kergoat, que afirma haver relagdes de poder desiguais dos homens sobre as mulheres no
mundo do trabalho, nos trouxe um conceito do qual partir, considerando o carater social da divisao do trabalho:

As condigdes em que vivem homens e mulheres nao sdo produtos de um destino
bioldgico, mas sdo, antes de tudo, construgdes sociais. Homens ¢ mulheres nio sdo
uma colegdo — ou duas colegdes — de individuos biologicamente distintos. Eles formam
dois grupos sociais que estdo engajados em uma relagdo social especifica: as relagdes
sociais de sexo. Estas, como todas as relagdes sociais, t€m uma base material, no caso o
trabalho, e se exprimem através da divisao social do trabalho entre os sexos, chamada,
de maneira concisa: divisao sexual do trabalho. (Kergoat, 2009, p. 67)

A propria concepeao de divisdo social do trabalho pressupde o binarismo, ao supor a divisao entre
os sexos masculino e feminino. Qualquer concepgao binaria possui, certamente, seus limites (Bento,
2006). Contudo, € um conceito classico da sociologia do trabalho e o utilizamos para compreender as
representagdes socialmente produzidas sobre o trabalho de homens e mulheres. Afinal, ha todo um sen-
tido intersubjetivo das relagdes que sustentam a organizag@o e divisdo social do trabalho, incluindo as
relacdes tensas e fluidas de género como dimensao significativa. Alguns trabalhos sdo considerados “de
mulher” e outros “de homem” talvez pela necessidade de anular a ambiguidade dos papéis de género e
demarcar os espacos dos dois sexos.

Também ¢ importante clarificar que nos referimos ao trabalho remunerado e exercido para além
da esfera doméstica na intencao de obter o sustento material das mulheres que o realizam, conduzindo
a maior autonomia em suas vidas, no sentido da libertagao de tutelas familiares ou maritais, que lhes
permita uma vida mais independente.

A compreensao das variagdes da normatividade imposta as mulheres, nas organizacgdes de traba-
lho, nos parece um desafio extremamente relevante a compreensao das ciéncias sociais. Ao revisarmos
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pesquisas recentes sobre trabalho e género, diversas questdes apareceram como material para reflexao;
a seguir fazemos breve recorrido de alguns trabalhos que trataram da tematica.

Uma pesquisa sobre motoristas de transporte coletivo destacou a intensidade da carga horaria que,
somada as atividades domésticas, tornam a rotina das mulheres extremamente exaustiva (Andrade &
Nascimento, 2010). Em Trabalho de homem, trabalho de mulher, Bradley (1989) assevera que ainda ¢
habitual ver o trabalho da mulher como menos importante ¢ mesmo que se possa considera-lo como néo
sendo um trabalho ‘real’. Moraes et al. (2010) afirmam que as mulheres que ocupam cargos considerados
masculinos ndo entendem que sua profissdo seja “masculina”, mas reconhecem que esta concepgao €
vigente na sociedade, produzindo impactos na sua atuacdo profissional e vida cotidiana.

O modelo “homem-provedor e mulher-cuidadora” dita que mulheres exer¢am atividades de cuidado,
no ambito do trabalho, o que acaba rotulando o “papel” da mulher em determinados cargos, segundo
estudo realizado por Castro (2018). A pesquisa apresenta o desenho da divisao sexual do trabalho na area
de Tecnologia da Informacao (TI) no Brasil. A concentragdo de mulheres esta nas fungdes denominadas
como softs, na linguagem do campo. Podem ser analistas de sistemas, lideres motivadoras de equipes etc.
No caso dos homens ocupam as fung¢oes ditas ards, como programagao, bancos de dados e redes extensas.
Tal configuracao origina-se da naturalizagdo das relagdes estabelecidas socialmente: da masculinidade a
tecnologia e do trabalho emocional (que tem por atribuigdo o relacionamento cliente-empresas-equipe) a
feminilidade. No setor, em geral, a competéncia técnica ¢ associada ao masculino e a competéncia socio
comunicacional, ao feminino. Quando a habilidade ¢é tida como “natural”, ¢ enquadrada como feminina;
mas quando precisa ser aprendida/ensinada, sendo técnica e complexa, € atribuida a esfera masculina.

Uma pesquisa realizada por Santos (2018), que relaciona as tematicas de corpo, trabalho e poder rela-
cionadas a profissdo de arbitra de futebol nos elucida que, embora ja se registre a presenca de mulheres nessa
atividade, realizada majoritariamente por homens, ela ainda esta ligada aos atributos tidos como masculinos,
como forga, autoridade e condicionamento fisico. Isso faz com que, embora essas mulheres ja consigam borrar
as bordas dos limites da profissdo, a atividade ainda é androcéntrica e, assim como em outros esportes, siga
refor¢ando a hegemonia masculina e submetendo as mulheres a dificuldades especificas, quando arbitras.

Na pesquisa realizada sobre “A formacao da lutadora: um estudo sobre mulheres que praticam
modalidades de luta”, Ferreti (2011) afirma que além de serem rotuladas de Iésbicas por estarem em um
ambiente socialmente classificado como masculino, também enfrentam uma historia de proibi¢des e impe-
dimentos na pratica. Em estudo semelhante, destaca-se que “existe um grande policiamento das normas
de género no interior do esporte”, e aquele, ou aquela, que se desviar um pouco podera ser intensamente
criticado por um “patrulhamento” rigido, relacionado ao género (Ferretti & Knijnik, 2007, p. 65).

Em “O custo politico das desigualdades de gé€nero ¢ a teoria do capital social”, que utiliza referéncias
multidisciplinares do entendimento de género, sdo destacadas as trajetorias de inclusdo das mulheres que
“ampliaram sua interlocug¢do com o Estado, institucionalizando demandas importantes” (Pra, 2005, p.
113). Sobre mulheres em atividade pesqueira, vemos nos povos ribeirinhos “uma divisdo marcada pelo
arbitrio que se baseia fundamentalmente na diferenga biologica dos sexos, tomada como referencial para
estabelecer a diferenciagdo dos géneros” (Alencar, 1993, p. 67).

Ha ainda expressiva distancia entre homens e mulheres na ocupagdo de cargos de gestao, como
ilustra o trabalho de Fay e Oliveira: “¢ inexpressivo o nimero de mulheres ocupando fungdes que deter-
minem tomadas de decisdo, tais como chefes de equipamento, direcdo de operacdes e presidéncia de
empresas aéreas” (Fay & Oliveira, 2003, p. 1). A entrada da mulher em um espago que antes era exclusivo
ao homem, portanto, parece representar inicialmente algum tipo de afronta ao modelo masculinista, na
perspectiva do histérico da divisdo sexual do trabalho.

Assim, feita essa breve contextualizacdo, analisamos neste artigo a trajetoria de mulheres em ativi-
dades laborais associadas a0 mundo masculino. Num primeiro momento, descrevemos as estratégias de
empoderamento feminino em suas distintas facetas e na segunda etapa, buscamos identificar as vivéncias
especificas as mulheres transexuais, considerando as relagdes de género em seus varios aspectos, ja que
uma das informantes indicadas pelas que a precederam era uma mulher transexual. Assim, o campo
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empirico nos levou a querer discutir as especificidades do desafio que € colocado diante das mulheres
transexuais para buscar a sua autonomia através do trabalho, e especificamente do trabalho que ainda ¢
tido como preponderantemente masculino.

A estratégia metodoldgica adotada foi a entrevista em profundidade. Conversamos com doze (12)
trabalhadoras que atuavam em atividades consideradas masculinizadas, escolhidas a principio de forma
intencional (caracteristicas do trabalho que exerciam e disponibilidade para participar da pesquisa) e
depois por indicagdo. As participantes dividiram-se nas atividades de agougueira, engenheira, auditora
fiscal, marceneira, gedloga, vigilante, astrofisica, analista de tecnologia da informagao, topografa e moto-
rista de Uber, com idades que variaram entre 26 e 65 anos. Os nomes eventualmente apresentados neste
artigo sao ficticios, para garantir a confidencialidade das participantes da pesquisa. As entrevistas foram
semiestruturadas, tendo sido utilizado um topico-guia (Gaskell, 2002) com alguns pontos listados a fim
de ndo serem esquecidos durante a interagdo. Elas foram conduzidas entre maio e dezembro de 2017.

Para interpretacao dos dados, utilizamos a analise de discurso como método de exame da produgao
de sentidos sobre o material coletado. N2o se trata especificamente de um tnico método de analise, mas
um estilo de interpretagdo dos dados que implica uma “rejeicao da nogdo realista de que a linguagem ¢
simplesmente um meio neutro de refletir, ou descrever o mundo, € uma convicg¢ao da importancia central
do discurso na construg@o da vida social” (Gill, 2003, p. 244). Esse método permite que a pesquisa seja
atenta aos detalhes do discurso apelando a sensibilidade do/a pesquisador/a naquilo que nao ¢ dito, é
silenciado, mas compde o campo dos sentidos que emergem do discurso, inclusive pela auséncia.

Refletimos sobre as possibilidades de emancipacao — entendida como a busca/percepgao/vivéncia
de maior autonomia - das mulheres pelo e no trabalho, levando em conta a perspectiva das entrevistadas
cisgénero, ou seja, biologicamente do sexo feminino que se identificam como tal. Ou seja: esse trabalho
que exercem, de certo modo contrariando o binarismo de género na esfera do trabalho, serve para con-
ferir-lhes maior autonomia?

Posteriormente, a analise volta-se a trajetdria da mulher transexual, através do relato de uma traba-
lhadora que estd inserida em uma atividade considerada socialmente como preponderamente masculina, e
que nos mostrou ser ainda mais dificil, nesse grupo social especifico, colocar-se no mercado de trabalho
e enfrentar seus desafios cotidianos.

Possibilidades de emancipacio

Em uma perspectiva que integra a critica ao capitalismo e a dominag¢ao do masculino, Fraser (2012)
pondera que as feministas, ao longo da segunda metade do século XX, negligenciaram o principio de
protecdo social, inserindo-se massivamente no mercado de trabalho sem questionar suficientemente as
implicagdes da dupla e tripla jornada. “A volta para o reconhecimento se encaixou muito nitidamente
com um neoliberalismo em ascensdo que nao queria nada mais do que reprimir toda a memoria de igua-
litarismo social” (Fraser, 2012, p. 24). Conforme a critica se fragmentava, a tendéncia cultural se tornava
separada ndo apenas da tendéncia econdmica, mas também da critica do capitalismo que as integrara
anteriormente. Por isso ela questiona se o feminismo nao teria feito uma “conexo perigosa” com o
neoliberalismo, despotencializando as agdes empoderadoras no mundo do trabalho.

Para Sardenberg (2009), o empoderamento de mulheres € o processo da conquista da autonomia,
da autodeterminacgdo. Trata-se de um instrumento/meio € de um fim em si proprio, a0 mesmo tempo.
O empoderamento das mulheres implica na busca de libertagdo das mulheres da opressao patriarcal,
questionando-a e desestabilizando-a.

Kleba e Wendausen (2009) sustentam o argumento de que as origens do empoderamento sdo diver-
sas, dando destaque a duas vertentes. A primeira faz referéncia a 16gica neoliberal de integrar os sujeitos
ao sistema capitalista e a segunda — a qual se filiam -, defende a autonomia de individuos e comunidades,
tendo como objetivo a busca da democracia e da equidade, evidenciando que os trabalhadores possuem
um papel significativo nos processos de empoderamento individual e coletivo.
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O ganho em autonomia “desencadeia respeito reciproco” na luta diaria por melhores condi¢des
salariais e sociais, o que tem um reflexo direto no combate a violéncia doméstica (Kleba & Wendausen,
2009, p. 742). Da mesma forma, as estratégias de empoderamento feminino tendem a ancorar-se também
em lagos afetivos a partir de vinculos familiares, com amigos e colegas de trabalho, em busca de tecer
redes que possam ser apoio com as multiplas responsabilidades que elas assumem (Curado & Menegon,
2009, p. 439).

Em estudo realizado com mulheres na construgdo civil, constatou-se que a inser¢cao das mulheres
neste tipo de atividade foi capaz de produzir “transformagdes na vida e satde, oriundas da elevacdo da
autoestima, da valorizagdo e percepg¢do de si como ser humano que tém direitos e que pode enfrentar o
instituido” (Landerdahl, 2013, p. 311).

Segundo os dados primarios que produzimos e analisamos nesta pesquisa, as mulheres se utilizam
de estratégias para lidar com os desafios que encontram no mercado de trabalho, nos estudos profissiona-
lizantes e, principalmente, nas atividades consideradas masculinizadas. Uma delas ¢ agir propositalmente
conforme um esteredtipo de “fraqueza” para conseguir vantagens nesses espagos de trabalho, como ajuda
de colegas homens. Outra estratégia utilizada ¢ a dedicagdo excessiva nas atividades exigidas nos seus
empregos, pois necessitam demonstrar um desempenho melhor do que os homens, para serem reconhe-
cidas com igualdade; a auto aceleracao, contudo, as deixa mais expostas as doencas ocupacionais. A
partir dessas estratégias observadas, podemos identificar a desigualdade de género que se perpetua no
mercado de trabalho, obrigando as mulheres a lutar diariamente por reconhecimento. As agdes realizadas
por essas mulheres possuem como pano de fundo a busca pela paridade ou equidade de género (Simon
& Boeira, 2016, p. 19).

Conforme as narrativas das entrevistadas, as mulheres ainda necessitam percorrer um caminho
mais longo para atingir seus objetivos profissionais: “eu acho dificil quando tu (...) quando tu tem que
lutar para isso, tenho uma amiga que ela faz consultorias, e ela diz que é super dificil até ela conseguir
ter uma minima credibilidade” (Motorista de Uber, 29 anos).

Os indicadores da pesquisa do mercado de trabalho na regido metropolitana de Porto Alegre
demonstram que, na tltima década, houve uma leve diminui¢ado nas desigualdades de género; contudo,
“as mulheres continuam enfrentando maiores dificuldades de acesso e inser¢cdo no mercado de trabalho,
principalmente nas ocupacdes mais qualificadas, além de auferirem menor remuneragao comparativamente
a dos homens” (PED-RMPA, 2016, p. 1).

Segundo dados de Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2003), informagdes sobre o
rendimento do trabalho confirmam que as mulheres tém remuneragao inferior a dos homens. A populacao
feminina considerada ocupada concentra-se nas classes de rendimento mais baixas: 71,3% das mulheres
que trabalham recebem até 2 salarios minimos, contra 55,1% dos homens. A desigualdade salarial também
aumenta proporcionalmente conforme a remuneragdo cresce, segundo o mesmo relatorio. A proporgao de
homens que ganham mais de 5 salarios minimos ¢ de 15,5% e das mulheres é de apenas 9,2%. A diferenca
salarial entre homens e mulheres ¢ identificada em todas as regides do pais.

Através das entrevistas realizadas, vé-se que essa discrepancia salarial também se confirma para
as participantes:

na agéncia onde eu trabalhava surgiu uma vaga de gerente PJ (Pessoa Juridica),
cargo que ganha mais, e geralmente, gerente de pessoa juridica é homem, e meu chefe
disse: Ndo, “tem que ser homem porque mulher quer ficar andando em cima do salto,
ndo quer sair andando, vai reclamar que vai ter que sair no calor”. E isso é uma
realidade, e é muito dificil tu tirar isso, sabe... parece que mulher pode ser gerente de
pessoa fisica porque vai se relacionar com pessoas, mas com empresa porque nao?
Ndo pode gostar de salto, é um preconceito muito grande em certas profissoes. (Maria,
motorista de Uber, 29 anos, julho de 2017)
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Essa maneira de discriminar homens e mulheres por supostas caracteristicas “naturais” sustenta os
padrdes dominantes, normativos e segregacionistas, com base também nos marcadores sociais de classe e
género, que aparecem durante os relatos das mulheres. Sobre as desigualdades sexistas, tal padrao estipula,
tanto para mulheres como homens, comportamentos socialmente padronizados. Segundo Oliveira (1997,
p. 13), “a segregagdo por sexo nas ocupagoes leva a consideracao do sexo como uma dimensao, na qual
o mercado de trabalho ¢ segmentado, havendo dois mercados de trabalho relativamente separados para
homens e mulheres”.

De acordo com o Banco Mundial (2012, p. 3):

As mulheres representam mais de 40% da mao-de-obra global, 43% da forga de
trabalho e mais da metade dos estudantes universitarios do mundo. ... Quando o traba-
lho das mulheres ¢ subutilizado ou indevidamente alocado — porque elas enfrentam
discriminag@o nos mercados ou institui¢cdes societarias que as impedem de concluir sua
educagdo, ocupar determinados cargos e ganhar os mesmos salarios dos homens — o
resultado sdo perdas econdmicas.

Identifica-se, nas minticias dos depoimentos coletados a partir desta pesquisa, a presenca dos inu-
meros desafios que a mulher enfrenta para ter um minimo reconhecimento dos seus pares. Na esfera de
suas vidas privadas, elas ndo deixam de se responsabilizar por afazeres domésticos que foram impostos a
ela, por vezes desde a infancia; dados oficiais apontam que o tempo de dedicacdo semanal das mulheres
no trabalho doméstico ¢ de 10,5 horas a mais em comparagdo com homens (IBGE, 2012). A luta por
melhores condigdes salariais e por igualdade de género no ambito laboral, somam-se horas de trabalho
de cuidado com casa, criangas e idosos; um trabalho invisivel, ndo remunerado e nao valorizado.

A valorizagao do trabalho doméstico, invisivel, ¢ tema da economia feminista, que segundo Cristina
Carrasco propde justamente:

1. Ampliar as fronteiras da economia para além do mercado de forma a incorporar
o trabalho doméstico nao assalariado como parte do circuito econdmico;

2. “descobrir” o trabalho de cuidados e seu significado;

3. propor que o objetivo ndo deveria ser o lucro privado, mas o cuidado da vida.

Em suma, se trata de uma perspectiva que integra todos os trabalhos necessa-
rios para a subsisténcia, o bem-estar e a reprodugao social, mantendo como principal
objetivo as condi¢des de vida das pessoas. (Carrasco, 2014, p. 25)

A jornada contra a discriminag@o de género no mercado de trabalho acarreta, para a vida das
mulheres, um esfor¢o exacerbado na tentativa de conquistar cargos melhor remunerados. Para isso, “elas
precisam fazer tudo que os homens fazem, s6 que bem melhor que eles” (Aguiar, 2007, p. 118). Essas
vivéncias podem gerar pressao e estresse, as direcionando para uma necessidade constante de aprimora-
mento, vigilancia e pressao por requalificacdo.

Nas atividades consideradas masculinizadas, a busca pela igualdade nos cargos de trabalho ¢ maior
do que em espagos ja legitimados pela maior presenca da mulher. Em entrevista, uma Astrofisica relata
que as pessoas ainda encaram com surpresa o fato de haver uma mulher nessa area de atuagéo. Por esse
motivo, ela revela que inimeras vezes omite sua profissdo ou a denomina de outra forma, para evitar
desgastes oriundos de ironias. Assim, € possivel perceber o tratamento desigual das que atuam nessas
atividades; um estudo aponta que “muitas das mulheres que iniciam o curso de fisica acabam por desis-
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tir” (Agrello & Garg, 2009, p. 1305); o mesmo texto reforca que a decrescente acontece “nas etapas da
carreira académica e em cada nivel de promocao no exercicio profissional”. Os autores lembram:

quando se pede as meninas que desenham um cientista, quase todas desenham um
homem, uma figura de 6culos, como Einstein. Elas raramente desenham uma mulher e,
certamente, nunca alguém com que se parecam: nao ha correlagao entre a mulher jovem
de hoje e a imagem de “cientista”. E necessaria uma mudanga na percepgao das meninas
sobre os cientistas e sobre as mulheres como cientistas. (Agrello & Garg, 2009, p. 1305)

A socializagao e os padroes estabelecidos desde a infancia para as criangas do sexo feminino con-
tribuem para a categorizagao das suas escolhas futuras no ambito educacional e profissional. Uma menina
que ¢ predominantemente direcionada a brincar com bonecas e a ter um mundo cor-de-rosa, repleto de
ursinhos de pelucia, utensilios domésticos e estéticos, tendera a tomar para si uma representacao das
atividades profissionais seguindo essa mesma correspondéncia de género. Quando atingir a idade escolar,
podera, por esses fatores, dar énfase a escolher areas mais voltadas a literatura e a arte, ndo optando pela
fisica, por exemplo (Agrello & Garg, 2009).

Para ocorrerem transformagdes nas relagcdes de género, no sentido de uma conquista de direitos e
padrdes sociais mais igualitarios, necessita-se de uma quebra gradativa dos estereétipos de género que
prendem homens e mulheres em roteiros sociais rigidos. Nas narrativas coletadas em nossa pesquisa,
pode-se identificar uma fala comum entre elas: por estarem em uma profissao considerada masculina, sdo
vistas com olhar de diferenga e estranhamento e precisam provar-se competentes para o cargo.

Ha indicios, contudo, de um relativo aumento da presenga de mulheres nesses espagos do masculino,
também conforme referido por elas. Muitas afirmam que agora ha varias mulheres e que antigamente
elas trabalhavam “sozinhas”. Rosa, agougueira de 26 anos, afirma que “era 56 eu junto de um bando de
homem, agora tem a dona Rejane ali atras comigo, mas (antes) era so eu”, em referéncia a entrada de
mulheres no agougue. Ja Carla, vigilante de 31 anos, nos relata que antes de ser vigilante trabalhou em
uma metaltrgica; 14 tinha uma colega mulher, que facilitou sua adaptacdo ao trabalho. Disse-nos ela: “foi
mais facil por ter a presenca dela” e que “a gente se deu suporte, a gente se defendia, se unia, porque
eram questoes de necessidade das mulheres” (Carla, vigilante, 31anos, agosto de 2017).

E sabido que o espago social ¢ marcado por uma légica operante de dominagdo masculina e estas
marcas sao “invariavelmente produzidas por homens, ndo por mulheres. E homens brancos” (Louro, 2008,
p. 18). Contudo, a partir da entrada da mulher cis ou transgénero no universo do “trabalho de homem”,
as proprias normas vao sendo desveladas; a simples inser¢@o neste lugar de disputa importa, portanto,
como um ato politico.

A mulher transexual: desafios dobrados no Ambito do trabalho

A certa altura do trabalho de campo, em que uma entrevistada indicava a proxima, foi-nos indi-
cada Priscila, uma analista de sistemas que trabalhava numa empresa grande e consolidada nesse setor,
e tratava-se de uma mulher transexual. Imediatamente percebemos que ali haveria uma especificidade
da experiéncia com o trabalho realizado geralmente entre homens cisgénero.

A transgeneridade define-se, basicamente, como identificacdo. Para Jesus (2012), mulher transe-
xual € toda pessoa que reivindica o reconhecimento como mulher e homem transexual ¢ toda pessoa que
reivindica o reconhecimento como homem. A condigao transexual ndo esta relacionada a nenhum procedi-
mento cirurgico, mas com o modo como as pessoas se sentem, identificam e reivindicam reconhecimento.

Nesse jogo das identidades, a teoria gueer convida a pensar sobre articulagdes que possam por em
movimento o subversivo, arriscar o impensavel, fazer balangar estabilidades e certezas (Louro, 2008, p. 8) ja
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que queer € “um corpo estranho, que incomoda, perturba, provoca e fascina”. Ao reivindicar uma possibilidade
de ser e estar que transgride a norma, os sujeitos gueer criam uma instabilidade criadora e transformadora da
propria norma. E, mais do que isso, “ao ousar se reconstruir como sujeitos de género e de sexualidade preci-
samente nestes espagos, na resisténcia e na subversao das “normas regulatorias”, eles e elas parecem expor,
com maior clareza e evidéncia, como essas normas sao feitas e mantidas” (Louro, 2008, p. 18).

O género engloba os aspectos identitarios que sao construidos socialmente, a partir do sexo biologico
(ja ele proprio, como representagdo, uma construgao social), apresentado socialmente como determinado
“naturalmente”, em termos dos comportamentos correspondentes associados ao papel dual de ‘homem’
e ‘mulher’. Portanto, ¢ impossivel falar em identidade sem falar em género, pois “o conceito de género
privilegia, exatamente, o exame dos processos de construcao dessas distingdes - biologicas, comporta-
mentais ou psiquicas - percebidas entre homens e mulheres” (Meyer, 2003, p. 16).

A propria binaridade presente no conceito de “sexo biologico” e “género cultural” ¢ criticada por
Butler (2003). Essa autora, no inicio dos anos 90 do século passado, dinamizou o debate sobre os temas
de género, ao pretender retirar da nogdo de género a ideia de que ele seria obrigatoriamente vinculado a
um sexo natural, para depois entdo virar “cultura”. Questionou a arbitrariedade da disting@o sexo/género
sendo que, para ela, o proprio sexo ¢ também construido socialmente, discursivamente; ao falar e nomear
0 sexo biologico como “natural”, nos assim o tornamos. Postulou que género tem a ver com desejo, € esse
ndo se vincula necessariamente ao bioldgico. O género seria, entdo, um efeito, uma possivel expressdo
do sujeito.

Nao € objetivo deste texto desenvolver teoricamente as questoes filosoficas que envolvem o amplo
debate em torno das categorias género, transexualidade etc., mas faz-se necessario pontuar algumas
questdes para prosseguir na discussdo das diferentes experi€éncias que o trabalho, quando socialmente
considerado “de homens”, colocam para mulheres cisgénero e transgénero.

Para Seffner, Borrillo e Ribeiro (2018, p. 6),

as questdes de género e sexualidade vém experimentando um deslocamento
que as tornam centrais na luta democratica brasileira. De um debate que parecia dizer
respeito apenas a minorias, temos hoje um cenario em que género e sexualidade se
conjugam diretamente com os direitos humanos ¢ a luta pela democracia.

Essa observagao da énfase ao sentido politico que as questdes de género adquirem na sociedade
contemporanea. Ou seja, a questdo torna-se muito relevante em termos globais e mais abrangentes; politica-
mente, a propria democracia estd em jogo quando se pensa na articulagdo das categorias trabalho e género.

Também se assiste a uma popularizag@o do proprio tema de género, haja vista a polémica da “ide-
ologia de género”, tida pelos conservadores como uma espécie de “ofensa a natureza divina” que teria
criado dois sexos de modo imutavel e absoluto. Concluem os autores supracitados (2018, p. 7):

A conquista gradativa em particular por pessoas travestis e transexuais de postos
de trabalho, reconhecimento, titulos académicos igualmente alimenta o noticiario de
modo constante, seja porque para tal ou qual cargo foi nomeada uma assistente social
trans, seja porque em outro local uma professora frans virou secretaria, seja porque tal
empresa admitiu em seus quadros travestis e transexuais, seja porque outras empresas
recuaram de suas decisdes de ndo permitir a diversidade de género e sexualidade em
seus ambientes de trabalho, e vieram a publico dar mostras de boa vontade para com
o acolhimento da diferenca, seja porque em tal desfile de modas o que capitalizou as
atengdes foi a modelo trans ou o modelo trans. ... A resumir todas estas manifestacdes,
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esta cada dia mais claro que as questoes de género e sexualidade sdo primordiais para o
entendimento das relagdes de poder na sociedade. (Seffner, Borrillo, & Ribeiro, 2018, p. 7)

Podemos entender que a construgao da divisdo binaria de género surgiu com a necessidade de
nomear e tornar inteligivel aspectos normativos que separam homens e mulheres. Porém, esse marco
e essa inteligibilidade passaram a integrar a identidade do sujeito e criaram marcas que determinariam
o lugar de cada um/a na sociedade, sendo esse processo historico incorporado ao senso comum como
verdade e moralizado, transformado em questdo moral. Fica claro que, como construgao historica, isso
vai afetar o convivio dos sujeitos em todas as esferas de relagdes sociais, durante toda a sua vida.

As expectativas sociais causam frustragdes para muitas pessoas no ambito laboral, mas no caso da
mulher transexual, ela precisa afirmar, a0 mesmo tempo, sua identidade e sua sanidade mental, além da
competéncia para o cargo que ocupa. Quando entra na empresa para iniciar o trabalho, a representagio
da “aberragdo” - ou da “doenc¢a” - pode persegui-la implacavelmente, a depender do contexto. A necessi-
dade de ser aceita socialmente pode levar a experimentagdo de sofrimento psiquico, porque nem sempre
¢ possivel conciliar a maneira que a pessoa se vé perante o0 mundo com as expectativas sociais que sao
criadas a partir de um sexo bioldgico ao qual, supostamente, deveria estar “naturalmente” vinculada. O
“ser nao natural” ¢ estigmatizado e visto com desconfianga.

Quando entrevistamos Priscila, ela nos relatou que nos eventos de tecnologia que participa ha pes-
soas que perguntam se ela ingressou na empresa através de cotas, relatando que: “dizem que a empresa
deve perder muitos profissionais bons e qualificados por contratar pessoas como eu” (Priscila, analista
de sistemas, 42 anos, agosto de 2017). Essa pergunta mostra que no imaginario popular as cotas sdo para
as pessoas “invalidas” ou “incapazes” de desempenharem determinada fungdo. A cota ser reconhecida
como demérito ¢ um problema social que reflete também a transfobia e o preconceito diante das diferen-
cas, revelando o quao politico é o corpo transexual.

Como refere Baggio (2017, p. 369), “As there is no formal education on gender, it is up to trans-
gender people to justify themselves” Em traducao livre, como ndo ha educago formal para as relagdes
de género, as pessoas transgéneras sdo deixadas sos para justificarem e “explicarem” a si mesmas. Em
tempos de projetos de lei como “Escola sem partido” e panicos morais de “kit gay”, como no Brasil de
2018, tal expressao mostra-se como profunda — e tragicamente — verdadeira.

O sujeito transgénero acaba sendo colocado como algo transgressivo e estranho, logo “louco” ou
“doente”. A entrevistada relata ainda que ndo mantém contato com a sua familia, “para manter a saude
mental”, em suas palavras. [sso nos mostra que essa percepcao negativa de si afeta ndo apenas as relagdes
de trabalho como também as relagdes familiares e pessoais.

Bento (2008) destaca o carater ideologico da patologizacdo da transexualidade e a necessidade
de repensar os critérios de normalidade e anormalidade; afirma que as pessoas que vivenciam o género
para além da diferenca sexual genital sdo injustamente consideradas “desajustadas”. As organizagdes de
trabalho que buscam a diversidade, no ambito de uma almejada “sustentabilidade” na gestao, ainda sdo
minoria. Demonstra-o o trabalho de Baggio (2017, p. 360):

O campo “Diversidade nas Organizagdes” concentra estudos sobre vivéncias de
grupos diferentes do trabalhador arquetipico homem, branco, heterossexual, cisgénero,
capacitado, ocidental. Analisando-se os estudos sobre as relagdes de género, contudo,
percebe-se sua concentragdo na dindmica entre homens e mulheres e em paises ociden-
tais desenvolvidos. Pessoas transgéneras sdo pessoas cuja identidade e/ou expressao de
género difere do esperado socialmente a partir de seu corpo, rompendo com a logica
heteronormativa. No Brasil, onde apenas os corpos dentro desse discurso sdo legitimos,
esse grupo ¢ sistematicamente excluido de diversos espacos, incluindo o mercado de
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trabalho formal. Assim, temos que as vivéncias dessas pessoas com e no trabalho sdo
invisibilizadas na teoria e pratica da diversidade organizacional.

Em termos juridicos, parece comecar um movimento que pode levar a alguma melhoria nesse
cenario laboral, inclusive em termos de legislagdo. Hoje, s6 o que existe de protecao legal ¢ genérico,
como a lei, cujo texto afirma:

“Art. 1°- E proibida a adogdo de qualquer prética discriminatoria e limitativa para
efeito de acesso a relag@o de trabalho, ou de sua manutencdo, por motivo de sexo, ori-
gem, raga, cor, estado civil, situagdo familiar, deficiéncia, reabilitacdo profissional, idade,
entre outros, ressalvadas, nesse caso, as hipoteses de protegdo a crianga e ao adolescente
previstas no inciso XXXIII do art. 7o da Constitui¢ao Federal.” (Lei n. 9.029, 1995)

Contudo, ha sinais de que uma preocupagdo mais especifica comeca a aparecer nos 6rgaos com-
petentes da efetivacdo de direitos trabalhistas, no site da Procuradoria Geral do Ministério Piblico do
Trabalho. Em matéria recentemente publicada, um curso ¢ anunciado, ja em segunda edigdo, “Emprega-
bilidade 7Trans — Cozinha & Voz”:

Transexuais e travestis terdo a oportunidade se preparar para ingressar no
mercado de trabalho como assistentes de cozinha. O projeto do Ministério Publico do
Trabalho (MPT) “Empregabilidade de Pessoas Trans — Cozinha & Voz”, em parceria
com a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), vai capacitar, em Sao Paulo, a
partir desta semana, pessoas frans de modo a direcionar e facilitar sua inser¢éo neste
setor do mercado de trabalho. A iniciativa, que estd em sua segunda edigdo, conta
também com a participa¢ao da Casa 1, Instituto Nice, Txai Consultoria e Educagao,
Grupo Educacional Hotec e Casa Poema. O programa do curso de assistente de cozinha
foi elaborado pela chef de cozinha e empresaria Paola Carosella, juntamente com o
Grupo Educacional Hotec. A procuradora do MPT Valdirene de Assis explica que a
acdo promove a inclusdo de um grupo historicamente marginalizado no mercado de
trabalho: “A populagao trans do Brasil padece de invisibilidade. Em espagos como o
mercado formal de trabalho, nés praticamente ndo as vemos. (MPT, 2018a)

Os dados apresentados no site, contudo, sdo os mesmos da ANTRA (Associacdo Nacional de
Travestis e Transexuais), demonstrando que o governo brasileiro ainda nao produziu estatisticas para
conhecer mais precisa e profundamente a extensao da problematica:

A empregabilidade da populagdo trans ¢ uma das prioridades do MPT, que
promove esforgos por meio da Coordigualdade. Devido ao preconceito e a baixa esco-
laridade, grande parte das pessoas trans ndo consegue uma oportunidade no mercado de
trabalho. Mesmo as graduadas e aptas a exercerem uma profissao de alto desempenho,
por vezes, sdo recusadas por sua identidade de género, o que as leva muitas vezes para
a prostituicdo. Segundo estimativas da Articulagdo Nacional de Travestis e Transexuais
(Antra), 90% das travestis e transexuais brasileiras se prostituem. Um dos principais
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motivos ¢ a expulsdo de casa cedo, com 12 ou 13 anos de idade, momento em que
geralmente comecam a revelar sua identidade de género. (MPT, 2018b)

O campo do direito tem questionado quais os impactos das identidades trans em termos previ-
denciarios, por exemplo. Alves (2018) afirma que com a ampla discuss@o no Brasil e no mundo sobre o
reconhecimento dos direitos dos LGBT, a ciéncia previdenciaria ndo pode deixar de refletir sobre estas
novas relagdes, produzindo formas de aplicar a justi¢a do trabalho as trabalhadoras e trabalhadores trans.
Como ha uma diferenga na idade de aposentadoria para homens e mulheres, o autor afirma que deve ser
feito um célculo de proporcionalidade de tempo, a partir da idade em que a transi¢do de género aconteceu.

Saindo dessa breve incursdo pelo direito, area que talvez seja a quem mais tem se preocupado com
a questdo — e ¢ importante creditar-lhe esse mérito -, reafirma-se que os muitos modos de ser mulher ¢
tema complexo, visto que ha diferentes teorias que o abordam das mais variadas formas, nas ciéncias
humanas e sociais. N@o ha, a rigor, uma hegemonia nos estudos feministas, sendo cada vez mais ina-
dequado tratar a identidade feminina “engessada” na biologia, ignorar a pluralidade, a diversidade e os
varios atravessamentos presentes. “O género aponta para a nogao de que, ao longo da vida, através das
mais diversas institui¢des e praticas sociais, nos constituimos como homens ¢ mulheres, num processo
que nao ¢ linear, progressivo ou harménico e que também nunca esta finalizado ou completo” (Meyer,
2003, p. 16).

Priscila simplifica isso em sua fala quando a questionamos sobre como ¢ a convivéncia com colegas
de trabalho e se respeitavam sua identidade: “eu ndo posso ofender essa pessoa, dizer que eu entendo
o0 que ela passa, porque eu ndo tenho como entender. Assim como ela ndo tem como entender o que eu
passo!” (Priscila, 42 anos, analista de sistemas, agosto de 2017). Na empresa em que ela trabalha, os
gestores buscam fazer um processo seletivo com diferentes etapas, visando a pluralidade nos quadros
funcionais, como uma politica organizacional.

A “Entrevista de valores” traz a tona o relato da primeira infancia, no qual a empresa visa conhe-
cer um pouco sobre a visao de mundo do candidato para saber se estaria apto a conviver com toda a
diversidade ali presente. Ela ainda relata que ha nessa empresa mais mulheres trans, que, assim como
ela, transgridem a norma de género e de invisibilidade no mercado de trabalho. Priscila ainda reforca o
quao importante ¢ ter uma mulher transexual em um cargo de prestigio dentro de uma grande empresa,
para que sirva de inspiracdo e forma de instigar outras mulheres a se arriscarem em areas que nao lhes
seriam de antemdo destinadas. Ela refere: “E aquele ditado, se tu pegar um graveto tu quebra..., agora,
se pegar varios gravetos juntos, ndo consegue quebrar!” (Priscila, analista de sistemas, agosto de 2017).

Ela ainda relata que a empresa em que trabalha, embora tenha uma bandeira de pluralidade, “¢
uma bolha”, porque ndo ¢ comum a sociedade dar voz e oportunidades aos transgressores, principalmente
quando se ¢ mulher transexual e se esta inserida em uma area de predominancia masculina. Priscila ainda
relata que quando as mulheres entram nesses espacos nao usuais ao seu género, elas permitem, poten-
cialmente, que outras mulheres possam ter as mesmas possibilidades, pelo processo de identificagdo que
pode se produzir.

Consideracoes finais

Ainda sdo muito evidentes os papéis estereotipados do masculino e do feminino nos ambitos do
trabalho e da familia, ficando tal realidade demonstrada nos resultados desta pesquisa. As possibilida-
des de emancipagdo no trabalho para as mulheres frans e cisgénero ainda precisam ser cuidadosamente
analisadas, sob a perspectiva da sobreposicdo e da transitoriedade, ja que ndo representam sequer uma
tendéncia social, mas uma possibilidade que se coloca na esfera laboral da sociedade contemporanea.

Ainda que para as mulheres entrevistadas conseguirem afirmar-se tenham de assumir uma performance
de trejeitos “masculinos”, a emancipagao € possivel no que diz respeito & melhor inser¢cdo econdmica,
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que ¢ um passo importante para que as mulheres possam gerenciar suas proprias vidas. A exemplo de
Rosa, acougueira de 26 anos, que nos contou que conseguiu sair do interior e ir para a capital em busca
de um trabalho somente apds o divorcio. A filha de Rosa permaneceu no interior com o pai, até que ela
se estabelecesse em Porto Alegre. A inser¢ao no trabalho, para Rosa, possibilitou que tivesse autonomia
financeira para conseguir sair de um relacionamento onde, segundo ela, ndo tinha sua autonomia respei-
tada. Essa inser¢ao social através do trabalho e do micro poder econdmico que ela passou a exercer lhe
deu condicdes para gerenciar sua vida assim como possibilitou que pudesse mostrar a sua filha um papel
social diferente daquele que sua familia supunha que lhe coubesse: o de mae e dona de casa.

Identificamos que as mulheres se utilizam dos estereotipos de fragilidade para conseguir “vanta-
gens” nos espagos de trabalho masculinizados. Isso mostra uma capacidade de elaboragao das identidades,
evidencia sua fluidez; mesmo que fazendo uso das atribui¢des tradicionais das mulheres, atuam no sen-
tido de uma subversao que traz beneficios as suas lutas por sobrevivéncia e reconhecimento no espago
laboral. Assim, a apropriag¢@o — tornar proprio, tornar seu - do trabalho ¢ o que da sentido as atividades
das mulheres em espagos considerados masculinos, sendo que o produto do trabalho pode se tornar um
elemento de empoderamento e uma forma de emancipacdo; sempre parcial, como a propria autonomia,
ha que pontuar para ndo incorrer em idealizacdes.

No que diz respeito a identidade de género, a informante que ¢ transexual descreve a rotina de
uma empresa cujo foco da gestdo esta justamente na politica de inclusdo. Esse achado aponta para a
complexidade das relagdes entre 0 mundo do trabalho e as relagdes de género: se por um lado as insti-
tuicdes, familiares e laborais, reforcam os esteredtipos, por outro existem experiéncias de tentativas de
supera-los. Assim, cabe sempre questionarmos a forma como as relagcdes de poder sdo reorganizadas e
rearticuladas, ndo s6 no ambito familiar, mas especialmente na sociedade, de modo geral, para demarcar
as relagdes de género. Cada nova inscri¢ao de género € eventualmente sobreposta por outra demarcagio
hierarquica, trazendo novos desafios.

Defendemos que a insercéo e independéncia econdmica das mulheres ¢ uma das possibilidades
de atingir a autonomia e emancipacdo. Mesmo sendo necessaria, ¢ apenas uma das etapas para que as
mulheres superem os papéis de género tradicionais. Por enquanto, a superacdo das desigualdades de
género ¢ uma possibilidade, ndo uma tendéncia progressiva. Essa inser¢ao econdmica ndo promove uma
autonomia completa e idealizada, mas produz rupturas importantes com as representacdes de género
convencionais que limitam as possibilidades ao alcance das mulheres.
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