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RESUMO

Este estudo teve por objetivo apresentar um programa de intervencdo grupal com pais
de adolescentes em processo da escolha da carreira. Vinte e dois pais com filhos
adolescentes matriculados no ensino médio participaram de oito sessdes semanais. A
intervencdo e analise dos dados foram desenvolvidas com base no referencial teorico-
metodoldgico do grupo operativo de Pichon-Riviere. As sessdes foram registradas por
trés observadores e o material coligido foi submetido a analise de conteddo tematica.
Desta analise emergiram as categorias: expectativas quanto ao futuro profissional dos
filhos, o posicionamento frente ao processo de escolha da carreira, 0 processo de
separacdo pais-filhos, e as contribui¢cdes do Grupo de Orientacdo de Pais. Os resultados
mostram que 0s pais investiram macicamente na formacdo educacional de seus filhos,
revelando elevadas expectativas quanto ao seu futuro. Os pais puderam refletir sobre
seus sentimentos ambivalentes e ressignificar seu envolvimento nas escolhas iniciais de
carreira dos adolescentes. O grupo operativo mostrou ser uma estratégia apropriada para
a intervencédo, proporcionado a participacdo mais ativa dos pais no processo de
orientacéo profissional dos filhos.

Palavras-chave: orientacdo vocacional; escolha da carreira; apoio parental; orientacao
de pais; grupos operativos.

OPERATIVE GROUP WITH PARENTS OF YOUNG PEOPLE IN CAREER CHOICE PROCESS

ABSTRACT

This study aimed to present a group intervention program with parents of adolescents
facing career choice process. Twenty-two parents with teenage children enrolled in high
school participated in eight weekly sessions. The intervention and data analysis were
developed based on the theoretical-methodological reference of Pichon-Riviére
operative group. Sessions were recorded by three observers and the collected material
was subjected to the thematic content analysis. From this analysis, the following
categories emerged: expectations regarding children’s professional future, the place they
assumed when facing the career choice process, the process of parent-child separation,
and the contributions of the Parent Guidance Group. Results showed that parents
invested heavily in the education background of their children, showing high
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expectations about their future. Parents were able to reflect on their ambivalent feelings
and redefine their involvement in the early career choices of adolescents. The operative
group proved to be an appropriate strategy for intervention, providing more active
participation of parents in the process of vocational guidance of their children.
Keywords: career guidance; career choice; parental support; parents guidance;
operative groups.

GRUPO OPERATIVO CON LOS PADRES DE JOVENES EN EL PROCESO DE ELECCION DE
CARRERA

RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo presentar un programa de intervencion grupal con los
padres de adolescentes en proceso de eleccidn de carrera. Veintidos padres con hijos
adolescentes matriculados en la escuela secundaria asistieron ocho sesiones semanales.
Se desarrollé el andlisis de intervencion y los datos basado en el marco teorico y
metodoldgico del grupo operativo de Pichon-Riviere. Las sesiones fueron grabadas por
tres observadores y el material obtenido fue sometido a andlisis de contenido temaético.
A partir de este andlisis surgieron las siguientes categorias: las expectativas sobre el
futuro profesional de los nifios, la posicion frente al proceso de eleccion de carrera, el
proceso de separacion entre padres y hijos, y las contribuciones del Grupo de
Orientacion de Padres. Los resultados muestran que los padres han invertido mucho en
la formacion educativa de sus hijos, dejando al descubierto grandes expectativas sobre
su futuro. Los padres fueron capaces de reflexionar sobre sus sentimientos ambivalentes
y replantear su participacion en las elecciones de carrera tempranas de los adolescentes.
El grupo operativo demostrado ser una estrategia adecuada para la intervencion,
proporcionando una participacion mas activa de los padres en el proceso de orientacion
profesional de los nifios.

Palabras clave: orientacidn vocacional; eleccion de carrera; apoyo parental; orientacion
de los padres; grupos operativos.

Com o avanco do processo de globalizacéo, as rapidas e significativas mudancas
que vém ocorrendo nos dominios da economia e da politica impactam diretamente a
vida social e afetam o modo como o ser humano tem se relacionado consigo mesmo,
com o0 outro e com seus projetos de vida e de carreira (Whitaker, 1997). O presente
estudo parte do principio de que trajetorias de carreira sdo desenhadas por cada ser
humano ao longo da vida e, necessariamente, estdo ancoradas na relagdo mutuamente
transformadora que os individuos estabelecem com seu contexto cultural (Almeida,
2009, 2014; Almeida & Melo-Silva, 2011; Savickas, 2002).

Os estudos contemporaneos no campo da orientacdo profissional de carreira na
atualidade valorizam uma concepcdo desenvolvimental do comportamento vocacional
(Savickas, 2002). Os processos de desenvolvimento vocacional de criangas e
adolescentes incluem aquisicdo de conhecimentos, crencas e valores sobre opgOes e
requisitos de trabalho, exploracdo de interesses que serdo relevantes para o
desenvolvimento dos futuros interesses profissionais, desenvolvimento de aspiracdes
académicas, autoeficicia, expectativas e realizacdo no universo profissional. Esses
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elementos preparam o individuo em desenvolvimento para o ingresso em uma gama de
ocupacdes e predizem o estabelecimento de aspiracdes vocacionais, autoeficacia
profissional, expectativas, planejamento e realizagcdo (Bryant, Zyonkovic, & Reynolds,
2006).

No que se refere as primeiras decisGes de carreira, tomadas ainda durante a
adolescéncia, Bohoslavsky (1977/2007) ja apontava gque estas se sustentam no interjogo
estabelecido entre a dimenséo individual e a dimenséo social, abrangendo influéncias do
grupo familiar, dos grupos de pares, da formacao educacional e, mais amplamente, do
contexto econdmico, politico, social e cultural. Circunscrito a esse contexto, 0 momento
em que se realizam as primeiras escolhas profissionais coincide com o conturbado
periodo da adolescéncia, época de significativas transformacdes fisioldgicas, psiquicas
e, também, no que se refere a formacdo das representacGes de papeis sociais. Nesse
cendrio instavel o jovem defronta-se com o complexo desafio de projetar-se em um
futuro, realizando “escolhas” — com maiores ou menores graus de liberdade —
consonantes com o projeto de um “vir a ser” (Bohoslavsky, 1977/2007). Esse longo
processo, segundo o autor, € influenciado pelas relacdes interpessoais, especialmente
pelos pais, tendo em vista que a familia é o grupo de “participacdo e de referéncia
fundamental, e é por isso que os valores desse grupo constituem bases significativas na
orientacdo do adolescente, quer a familia atue como grupo positivo de referéncia, quer
opere como grupo negativo” (p. 33).

As dindmicas familiares, portanto, repercutem na identidade ocupacional de seus
membros (Almeida & Melo-Silva, 2011). Assim, destacam-se as ressignificaces que a
familia vem sofrendo nas Ultimas décadas, incluindo a vinculagdo entre pais e filhos
(Pratta & Santos, 2007; Romanelli, 2003b). A partir da década de 1970, sobretudo nas
camadas médias e altas, o ingresso da mulher no mercado do trabalho, 0 movimento
feminista, os avancos da Medicina, Psicologia e Psicanalise, entre outros fatores,
contribuiram significativamente para reavaliacbes nos padrdes de conduta das familias
(Romanelli, 2003b). Contudo, independentemente das mudangas ocorridas nas
representacfes de papéis e fungbes assumidas dentro dos grupos familiares, a familia
continua exercendo seu papel nos processos do desenvolvimento e na orientacdo dos
filhos rumo a vida adulta (Romanelli, 2003).

Considerar os fatores contextuais da pessoa, a comecar pelo meio familiar,
representou o inicio de uma significativa evolucdo para o campo de estudos e
intervencdo da Psicologia da Orientacdo e Desenvolvimento de Carreira. Esse campo,
paulatinamente, ampliou suas perspectivas para além das dimensdes individuais de
influéncia na construcdo de projetos de carreira (Almeida, 2014; Whiston & Keller,
2004). A influéncia da familia, sobretudo dos pais, sobre a trajetoria de carreira de seus
membros resulta da combinacdo de multiplas variaveis familiares, tanto estruturais
como processuais (Emmanuelle, 2009). O papel da familia tem sido abordado desde a
década de 1950, como indicam os dois maiores estudos de revisdo da literatura da area
(Schulenberg, Vondracek, & Crouter, 1984; Whiston & Keller, 2004). No que concerne
as influéncias sobre a psicodindmica dos processos iniciais da escolha da carreira,
Bohoslavsky (1977/2007) j& havia alertado para as possiveis interferéncias das
problematicas vocacionais dos pais, incluindo satisfacdes e frustracbes, sobre a tomada
de decisdo profissional dos filhos. No contexto brasileiro, estudo de Fiamengue e
Whitaker (2003) salientou o papel crucial da mée quando o jovem reflete sobre a
profissdo, observando relacdes entre a profissionalizagdo materna e a escolhas de
carreira dos filhos.
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Com o olhar voltado para as vinculagGes familiares, no cenario internacional
destacam-se pesquisas que analisaram a influéncia do apego parental e do processo de
separacdo psicolégica pais-filhos sobre o desenvolvimento vocacional (Blustein,
Walbridge, Friedlander, & Palladino, 1991; Emmanuelle, 2009; O’Brien, Friedman,
Tipton, & Linn, 2000).

Como o processo de tomada de decisdo comeca bem cedo, ja na infancia, as
decisbes dos adolescentes sdo modeladas por influéncias familiares. Estudo romeno
(Palol & Drobotb, 2010) mostrou que, ao contrario do pai, a mae envolve-se mais
intensamente quando se trata de incentivar planos relacionados a carreira, por meio de
acdes, mas também fornecendo apoio psicossocial. Pais carinhosos, tolerantes,
estimuladores e orientados para o desempenho costumam se envolver mais no
desenvolvimento vocacional de seus filhos. Adolescentes com apego seguro sdo mais
abertos a orientacdo e exploracdo vocacional.

Emmanuelle (2009) investigou o papel mediador da indecisdo profissional dos
adolescentes sobre a relacdo entre apego dos pais e a autoestima dos filhos. A autora
corroborou a relacdo entre a dificuldade em tomar decisbes sobre a futura carreira
académica e profissional, a autoestima e 0 apego aos pais. Os resultados mostraram que,
guanto mais adolescentes se sentiam ligados a mée e ao pai, mais facil tomavam suas
decisGes de carreira. Foi confirmada a hipotese do papel mediador exercido pela
indecisdo de carreira que, no entanto, depende da combinacdo entre o género dos pais e
dos adolescentes.

Em relacdo a influéncia do género sobre o papel desempenhado pelos familiares,
Otto (2000) identificou que os pais sdo as figuras mais requisitadas pelos filhos em seus
planos de carreira, assim como também indicaram as pesquisas que se referem aos pais
como os maiores favorecedores do desenvolvimento vocacional dos filhos (Carvalho &
Taveira, 2009; Young et al., 2001).

Assinalando a recente tendéncia a uma participacdo mais ativa dos pais junto a
construcdo dos projetos de carreira de seus filhos, ganharam destaque os estudos de
Richard Young, que ressaltam a importancia do comportamento intencional e dirigido
de carreira, entendendo que a sequéncia de etapas de desenvolvimento de uma profissdo
é construida na acdo conjunta individuo-meio (Young & Valach, 2008). Por essa 0tica,
a familia é o grande agente que pode oportunizar aos filhos situacGes de exploracdo de
carreira e investimentos vocacionais. Nessa relacdo de parceria que pode ser
estabelecida entre as duas geracGes, a comunicacdo entre pais e filhos ganha
significativa relevancia, configurando-se, como apontam Young, Friesen e Borycki
(1994), como o grande sustentaculo dos projetos vocacionais dos filhos. Esses autores
destacam que grupos familiares que apresentam posturas mais ativas junto aos filhos,
mesclando situacdes de apoio e desafio, contribuem significativamente para a
construcéo dos projetos de carreira dos jovens, sobretudo nas fases de escolha e tomadas
de decisao (Young et al., 2005).

As contribui¢des desse modo de posicionar a familia como agente facilitador de
construcdo da carreira tém instigado tanto investigacdes como programas interventivos
com o grupo familiar. E o que se observa em pesquisas realizadas em Portugal, que
focalizam intervencdes com os pais (Pinto & Soares, 2002; Soares & Pinto, 2004), cujos
resultados apontam, em linhas gerais, que 0s pais portugueses se reconhecem como
agentes necessarios no desenvolvimento de carreira de seus filhos. No cenario
brasileiro, as investigagdes mostram maior investimento dos pais nas carreiras dos
filhos e, provavelmente, maior dependéncia dos filhos de classe média e alta, sobretudo
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0s que buscam realizar uma carreira universitaria (Almeida, & Melo-Silva, 2011,
Duarte, Melo-Silva, Santos, & Bonfim, 2005; Romanelli, 2003a; Whitaker, 1997).

Em relacdo a influéncia parental sobre o desenvolvimento da carreira dos filhos,
a literatura tem apontado para diferentes direcdes, o que justifica a realizacdo de novos
estudos. Por exemplo, pesquisa realizada na Indonésia com jovens do ensino médio
apontou que as expectativas parentais estdo associadas direta e indiretamente com as
aspiracOes de carreira dos adolescentes, pela via da autoeficicia e dos efeitos das
expectativas dos proprios adolescentes (Sawitri, Creed, & Zimmer-Gemback, 2014).
Por outro lado, estudo conduzido em Taiwan, com o objetivo de verificar a influéncia
parental para escolha do curso superior, encontrou que a maioria dos estudantes parecia
ter escolhido sua graduacgdao sem muita influéncia dos pais (Lin, 2011).

Os estudos que relacionam a escolha de carreira pelos adolescentes com o
investimento parental apontam consistentemente para as diferencas de género, ou seja,
filhos do género masculino recebem mais investimento por parte dos pais em suas
escolhas profissionais. Hopcroft (2005) investigou a hipGtese de Trivers-Willard,
segundo a qual existe uma interacdo entre o status individual e o investimento na prole,
de modo que os individuos de elevado status investiriam mais nos meninos e os de
baixo status alocaram mais seus recursos nas meninas, que alcancariam maior nivel
educacional. Os dados apoiaram a hip6tese, usando anos de educagdo alcangados como
uma medida indireta do investimento dos pais. Canec e Okten (2010) mostraram que 0
rendimento do pai e seu status ocupacional sdo fatores que influenciam o filho na
escolha de uma carreira de maior risco em termos de remunera¢do, como negocios, em
comparagao com ocupacgdes menos arriscadas, como educacgao ou salde.

Outros estudos tém reiterado a relevancia do relacionamento com os pais e do
suporte familiar (Tziner, Oren, & Caduri, 2014; Tziner, Loberman, Dekel, & Sharoni,
2012). Desse modo, é possivel afirmar que o desenvolvimento vocacional dos
adolescentes inclui a interface com 0s processos parentais e ocorre dentro de um
contexto familiar influenciado por uma miriade de fatores, que incluem papéis
familiares, estrutura familiar, disponibilidade de capital financeiro, humano e social,
relacdo que a familia estabelece com o trabalho e as condi¢Ges sociais e historicas que
afetam a familia (Bryant et al., 2006). Esses fatores familiares contextuais modulam a
compreensdo que se tem atualmente acerca da influéncia do investimento parental no
desenvolvimento vocacional dos adolescentes.

Ao investigar a relacdo entre estilos parentais, instabilidade de metas e indecisao
vocacional em uma amostra de adolescentes do terceiro ano do ensino médio, o estudo
de Magalhées, Alvarenga e Teixeira (2012) mostra que uma combinacdo adequada de
apoio afetivo e exigéncias quanto ao cumprimento de normas, com a caracteristica do
estilo parental autoritativo, parecem favorecer o desenvolvimento dos filhos. No que
tange ao desenvolvimento da carreira, a construcdo da identidade ocupacional esta
diretamente vinculada a identidade pessoal. Nesse sentido, a familia tem um papel
fundamental nas relagdes que o individuo estabelece ao longo da vida (Medeiros,
Gongalves-dos-Santos, & Melo-Silva, 2013). Esses resultados sdo congruentes com o
que apontam Moraes e Lima (2014), que destacam que 0s pais se preocupam com a
escolha e o futuro profissional dos filhos, estabelecendo didlogo para tentar fornecer
informagdes sobre as profissdes e a continuidade dos estudos. As autoras destacam,
ainda, que os pais manifestam o desejo de que os filhos busquem sua satisfacdo pessoal
e profissional.
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No cenario brasileiro, os pais de camadas sociais médias continuam apoiando
seus filhos até ou além da realizacdo do Ensino Superior. Como destacam Oliveira e
Dias (2013), a participagdo parental no desenvolvimento da carreira universitaria dos
filhos se inicia precocemente, ja na infancia, é continua e se desenrola em trés niveis de
influéncia: didlogo, apoio emocional e material, e influéncia como modelo. Ao
investigarem o fendmeno da evasdo do curso universitario e sua relagdo com o contexto
familiar, Bardagi e Hutz (2008) apontam para a importancia da participagédo parental
ndo apenas no processo de escolha de carreira dos filhos, como também a necessidade
de maior aproximacéo e comunicagédo familiar durante o desenrolar da graduacao.

No que concerne ao envolvimento dos familiares no atendimento dos filhos em
processos de orientagdo profissional, em diferentes cenarios e contextos, estudos
anteriores apontaram gue ha lacunas de investigacGes sobre a intervencao direta com os
pais, tanto no contexto estrangeiro (Blustein et al., 1991; Gongalves & Coimbra, 2007;
Palmer & Cochran, 1988; Pinto & Soares, 2002; Soares & Pinto, 2004), como no
cenario brasileiro (Bardagi & Hutz, 2006, 2008; Duarte et al., 2005; Melo-Silva, Silva,
& Venturini, 2005). No Brasil, avaliando processos de intervencdo na perspectiva de
adolescentes atendidos em um Servico de Orientagédo Profissional entre os anos de 1994
e 2000, Almeida e Melo-Silva (2006) identificaram que a maioria dos participantes
considerava que a influéncia familiar era um assunto que deveria ser abordado ao longo
das sessOes de atendimento em orientacéo profissional.

Também avaliando o servi¢co, no mesmo periodo, mas na perspectiva dos pais
dos adolescentes, Loosli (2003) concluiu que os pais apresentavam dificuldades para
dialogar com seus filhos adolescentes sobre as questfes concernentes a escolha da
carreira, devido ao temor de influencia-los negativamente. Essas pesquisas inspiraram o
estudo de Duarte et al. (2005), que observaram 0 quanto as expectativas parentais
configuram-se como uma realidade que interfere no processo da escolha profissional e
que, portanto, necessita ser abordada em programas de intervencdo. Ainda nesse
contexto de pesquisas, Melo-Silva et al. (2005) identificaram a existéncia de um
substancial hiato na comunicagdo entre pais e filhos sobre o processo da escolha,
destacando que, se ha didlogo e um consistente posicionamento parental, o jovem sente-
se mais amparado e seguro em suas decisdes de carreira. Considerando o exposto, este
estudo teve por objetivo apresentar um programa de intervencdo grupal com pais de
adolescentes em processo da escolha da carreira.

METODO
REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

A intervencdo grupal foi embasada no Esquema Conceitual Referencial
Operativo (ECRO) de Pichon-Riviere (1998a, 1998b), que possibilita compreender a
relacdo dialética entre homem/mulher e mundo. Nessa relacdo, sempre conflitiva, a
resolucdo dos conflitos torna-se sempre a nova questdo a ser enfrentada. A fim de
abordar o homem/mulher em suas condic6es de existéncia, o autor utilizou-se do grupo,
sistema bésico de interacdo vincular, como unidade de investigacdo. Considerando que
o modelo original da situacdo de interacdo € a familia, Pichon-Riviere argumenta que as
vinculagdes familiares se sustentam sempre como um sistema. Assim, ao surgirem mal-
entendidos na comunicacdo que perturbam o equilibrio do sistema, 0 grupo se sente
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desafiado e se propfe a tarefa de resolucdo do problema, explicitando as situagdes
latentes (inconscientes). Essa reacdo de mudanca proporciona aprendizagem e
desenvolvimento do grupo. O grupo operativo, portanto, fundamenta-se na concepgéo
de aprendizagem como capacidade de acao transformadora da realidade.

No presente estudo, o referencial pichoniano foi escolhido para dar sustentacéo
tedrico-metodoldgica a proposta de intervencdo desenvolvida. Essa escolha se deve a
sua pertinéncia e proximidade epistemoldgica com a concep¢do que considera a
dimensdo relacional do desenvolvimento de carreira. O uso da técnica operativa
objetivou ndo apenas compreender como 0s pais percebiam e se posicionavam junto a
seus filhos que estavam em processo de escolha de carreira, mas também favorecer, nos
membros do grupo, atitudes de escuta/diadlogo e o enfrentamento das resisténcias que
permeiam as situacdes grupais, promovendo assim o confronto entre ideias cristalizadas
e 0 conhecimento adquirido no contato com o outro (mundo), o que se traduz em
processos de aprendizagem.

PARTICIPANTES

Participaram do estudo 22 integrantes do Grupo de Orientacdo de Pais (15 mulheres e
sete homens), pais de adolescentes atendidos simultaneamente pelo Servico de
Orientacdo Profissional de uma universidade puablica do interior do Estado de S&o
Paulo. Foram convidados para a atividade os pais ou responsaveis legais de todos 0s
adolescentes inscritos no periodo, sendo que aceitaram e participaram aqueles que
mostraram interesse e tinham disponibilidade de horario.

PROCEDIMENTO
COLETA DE DADOS

O Grupo de Orientacdo de Pais foi desenvolvido concomitantemente ao
atendimento de seus filhos em grupos independentes e coordenados por outros
profissionais. A intervencdo ocorreu em oito sessdes grupais de uma hora e meia, com
frequéncia semanal, em sala reservada. Todos os integrantes participaram do inicio ao
fim do processo. Ao final do processo grupal, realizou-se uma sessao individual de,
aproximadamente, 50 minutos, na qual foram processadas as percepcbes de cada
participante sobre a experiéncia grupal.

Foram analisados, neste estudo, os dados das sessbes grupais, uma vez que 0
foco é colocado no grupo operativo. O grupo foi coordenado pela primeira autora,
psicologa, e supervisionado pela segunda autora, ambas com especializacdo em
coordenacdo de grupos operativos. Para o registro dos dados houve a colaboracdo de
trés observadores silentes, que estiveram presentes em todas as sessées, com 0 proposito
de incrementar a fidedignidade dos relatos e, assim, garantir maior confiabilidade na
coleta das informacdes.

O processo grupal foi norteado por quatro eixos teméticos: (1) expectativas, (2)
comunicacdo, (3) atividades e (4) fatores que influenciam a escolha da profissdo. Ainda
que a intervencdo tenha sido planejada com eixos teméticos definidos, foi levado em
consideracdo o conteudo emergente grupal de cada encontro para o planejamento da
sessdo subsequente, conforme referencial de grupo operativo (Pichon-Riviere, 1998a,
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1998b). Maiores detalhes sobre o modelo de intervencdo adotado com pais podem ser
obtidos em Almeida (2009) e sobre os desdobramentos da intervencdo podem ser
consultados no estudo longitudinal de Almeida (2014).

Cada sessdo grupal era estruturada em dois momentos: (a) definicdo do
disparador temaético, relacionado com o eixo da sessdo, mediante o uso de técnicas para
estimular o debate dos eixos tematicos; e (b) grupo operativo, centrado na tarefa
proposta pela coordenadora. A tarefa explicita dos pais era refletir sobre o processo da
escolha profissional e o papel que exerciam na construcdo da carreira dos filhos. A
tarefa implicita era a superagdo de obstaculos (resisténcias) da comunicagdo, préprios da
interacdo grupal e, concomitantemente, a expressdo de ideias, sentimentos e
posicionamentos que mantinham junto aos filhos.

Nessa dindmica, o emergente grupal caracteriza-se por ser resultado do interjogo
de forgas contraditdrias atuantes: conteldos manifestos (explicitos) versus contetdos
latentes (implicitos). Para Pichon-Riviére (1998a), todo conteido manifesto na
comunicacdo (situacdo explicita) prevé a existéncia do contetdo latente (situacéo
implicita). A finalidade do grupo operativo é a aprendizagem, ou seja, preparar as
condicBes favoraveis que possibilitem o salto qualitativo do grupo na tomada de
consciéncia de seus sentimentos e papéis assumidos e adjudicados.

Para fazer fluir a comunicacdo dos pais no grupo, a intervencao foi baseada na
analise do conteddo emergente e nas relacdes do grupo com a tarefa: pensar sobre a
construcdo da carreira dos filhos. Assim, foram observados, no processo grupal, os
Vetores do Cone Invertido, com o objetivo de examinar como o grupo abordava a tarefa
de superar suas resisténcias, transformando a situacéo implicita em explicita. S&o cinco
os vetores definidos por Pichon-Riviére (1998a): (a) afiliacdo (primeiro nivel de
identificagcdo entre os membros) e pertenca (identificacdo profunda, com adocéo de
normas que regem o grupo); (b) cooperacdo (capacidade de colaborar com papéis
complementares na execucdo da tarefa); (c) pertinéncia (o centrar-se na tarefa, vencendo
resisténcias a mudanca); (d) comunicacdo (relacdo entre os membros e com o
coordenador); (d) aprendizagem (integracdo das informagOes veiculadas pelos
membros, provocando modifica¢bes qualitativas); (e) Tele (disposicdo do grupo para
com a tarefa, dos membros entre si e com o coordenador).

As sessdes foram estruturadas de acordo com as estratégias de acdo descritas em
estudo anterior (Almeida, 2009).

1. Expectativas dos pais. Os conteddos abordados na primeira sessdo foram:
expectativas em relagdo ao Grupo de Orientacdo de Pai, em relacdo ao futuro
profissional dos filhos e quanto ao papel que desempenham junto ao processo de
escolha profissional dos filhos. Na segunda sessdo foram abordados os conteldos:
expectativas que os pais nutriam, durante suas adolescéncias, quanto ao seu futuro
profissional, e expectativas que imaginam que os filhos tém para o seu futuro
profissional.

2. Fatores que influenciam a escolha da profissdo dos filhos. Os contetdos
tratados na terceira e quarta sessdes foram: influéncia dos pais no processo da escolha
profissional dos filhos e outros fatores de influéncia no processo da escolha de carreira.

3. Comunicagdo. Os conteudos abordados na quinta e sexta sessdes foram:
comunicacdo entre pais e filhos adolescentes na atualidade e dialogo em casa com 0s
filhos.
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4. Atividades. No sétimo encontro foram tratadas as atividades que os pais
realizam com os filhos ou incentivam que realizem, e os meios que disponibilizam a fim
de facilitar aos filhos o processo da escolha profissional.

Na sessdo de encerramento (oitavo encontro), os contetdos abordados referiram-
se ao significado do Grupo de Orientagdo de Pais e a sintese do processo grupal.
Posteriormente, foi realizada uma entrevista individual, com foco na individualidade da
experiéncia de cada participante.

ANALISE DE DADOS

A descricdo do procedimento de intervencdo desenvolvido com pais (mée e pai)
privilegiou as percepc¢des e o envolvimento parental nos processos das escolhas iniciais
de carreira dos filhos, adolescentes matriculados no Ensino Médio. A intervencéo foi
analisada com base na analise de conteddos expressos, a partir dos quatro eixos
tematicos que nortearam as estratégias de agdo, descritos na secao anterior.

A andlise temaética do material obtido foi elaborada segundo as etapas descritas
por Bardin (2011): (1) Leitura exaustiva e flutuante dos registros produzidos pelos
observadores, para imersdo e familiarizacdo da pesquisadora e da orientadora com 0s
dados obtidos; (2) Geracdo de codigos iniciais a partir dos conteudos de interesse
inicialmente identificados; (3) Revisdo e agrupamento dos codigos para formacao dos
temas; (4) Revisdo e nomeacdo dos temas, com eventuais criacdes de subtemas; (5)
Inferéncia e interpretacdo dos dados, buscando uma descricdo analitica pertinente a
questéo investigada.

Ainda segundo Bardin (2011), as categorias podem ser criadas a priori ou a
posteriori, isto é, a partir apenas do referencial tedrico adotado ou apds a coleta de
dados. No presente estudo, o titulo e a definicdo da categoria foram estabelecidos com
base nos relatos dos integrantes do grupo. Tanto a etapa de codificacdo e criacdo de
temas, como a posterior inferéncia e interpretacdo dos dados para descri¢do analitica,
foram feitas por dois juizes, a luz da literatura pertinente ao assunto. A analise
sistematizacdo final dos dados foi feita pela primeira autora, apo6s verificar a
concordancia entre os juizes. Esse procedimento também foi utilizado para definir as
narrativas que seriam mais representativas dos contedos em cada categoria resultante
dos temas prevalentes.

A analise de conteudo gerou quatro categorias: (a) expectativas quanto ao futuro
profissional dos filhos, (b) o posicionamento frente ao processo de escolha da carreira
dos filhos, (c) o processo de separacdo pais-filhos, e (d) as contribuicdes do Grupo de
Orientacdo de Pais. Esclarece-se que as narrativas ndo séo identificadas por nomes
ficticios por serem consideradas, a partir do referencial da técnica operativa, como
movimentos do acontecer grupal, com o foco na tarefa.

RESULTADOS E DISCUSSAO
EXPECTATIVAS QUANTO AO FUTURO PROFISSIONAL DOS FILHOS
A importancia que os pais atribuiam a formacao educacional como garantia de

um futuro promissor para os filhos foi a preocupacdo mais fortemente evidenciada no
grupo. Assim, diante de tantos investimentos parentais, 0s pais esperavam possibilitar a
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obtencgéo de resultados mais positivos por parte de seus filhos adolescentes. Na situagédo
grupal, nas primeiras sessdes, as cobrancas do cotidiano familiar foram gradualmente
explicitadas, a medida que os participantes se adaptavam a tarefa do grupo operativo
(Pichon-Riviére, 1998a): “Cobro sim que tem que estudar, ele tem que ir bem, afinal
sempre pagamos uma boa escola para ele”.

O processo de escolha da carreira era percebido pelos pais como de extrema
importancia, pois a decisdo tomada pelos filhos era imprescindivel para o sucesso da
empreitada. Ficou claro que o ingresso na universidade era assumido como um projeto
familiar. Assim, tanto os participantes incentivaram que os filhos realizassem o
processo de Orientacdo Profissional, como eles préprios, em sua condicdo de pais,
decidiram participar do Grupo de Orientacdo de Pais, objeto deste estudo. E o que
revela a narrativa: “que o grupo ajude a diminuir nossa ansiedade e que vocés nos deem
uma luz”.

Observa-se que o posicionamento dos participantes e suas expectativas quanto a
formacéo educacional corroboram o que salienta Romanelli (2003a) ao apontar que 0s
pais investem cada vez mais para que os filhos adquiram o capital escolar, visando a
realizacdo do projeto familiar. “Eu digo pra ela: ‘O que eu quero é que vocé estude. Eu
e seu pai ndo fizemos faculdade. Demos essa oportunidade a vocé”. Os participantes
com formagdo universitaria demonstravam expectativas de que os filhos alcangassem
patamares superiores aos atingidos pela familia, ndo bastando a formacdo de nivel
superior, mas o ingresso em universidades renomadas.

Os discursos no grupo comunicavam o desejo de munirem seus filhos de
recursos que os destacassem futuramente no mercado de trabalho. Os participantes
creditam enorme prestigio social as instituicbes de nivel superior de carater publico:
“N&o me preocupa a profissdo e sim o nivel da faculdade, pois considero que uma boa
faculdade abre portas no sentido profissional. Considero a USP ou as faculdades
federais importantes pelo nivel de profissionais que lecionam nelas.”

O grupo de pais ndo reconhecia, nos primeiros encontros, as suas proprias
exigéncias em relacdo aos filhos: “Esses cursinhos s6 querem saber do resultado do
vestibular, ndo estdo preocupados com seu filho. Para eles importa a porcentagem de
aprovados”. No entanto, a medida que se sentiam pertencendo ao grupo (Vetores
Afiliacdo e Pertenca, segundo Pichon-Riviere, 1998a), tornavam-se mais confiantes para
se expressarem, foram surgindo as possibilidades para os confrontos de percepgdes
entre participantes. Assim, contradi¢cdes inerentes ao campo grupal operativo (Pichon-
Riviére, 1998a, 1998b) puderam emergir, como expressam as verbaliza¢Bes: “Eu falo
pra ela: “Tua Unica responsabilidade é estudar e passar’. Mas o fato do filho ndo querer
estudar, sera que ndo € de tanta cobranca? Minha filha fala: ‘Pelo amor de Deus, mée,
da um tempo pra mim!’. Gente, eu penso, vocés acham certo essa cobranca?”

O grupo operava buscando desvendar o que permanecia latente: a importancia
conferida a formacdo educacional e aos investimentos parentais eram consoantes com
expectativas muito idealizadas que os pais mantinham para o futuro dos filhos. As
narrativas dos participantes refletiam as crencas parentais a respeito do que idealizavam
que uma carreira poderia proporcionar. Observou-se que ndo so o adolescente fantasiava
a existéncia de uma profissdo que o realizasse plenamente, como apontam Almeida e
Melo-Silva (2006), mas que essa ideologia parece estar enraizada no grupo familiar,
sobretudo nas camadas sociais médias e altas.

No grupo de pais, a preocupacdo frente a indecisdo profissional dos filhos
relacionava-se com a ameaca e risco de malogro que o conflito do adolescente oferecia
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ao futuro idealizado pela familia. Ao ndo se definirem quanto a carreira, 0 projeto
familiar mantinha-se obstaculizado e as duvidas dos filhos alimentavam o receio dos
pais de uma possivel escolha “errada”. O mito da “decisdo correta” perseverava na
comunicacdo grupal quando os participantes afirmavam ndo cobrarem a escolha de uma
determinada carreira, mas nutriam a expectativa da escolha “certa”. Essa ideia
favoreceu que os pais remetessem as suas problematicas vocacionais e, a partir disso,
pudessem explicitar o desejo de que os filhos ndo se deparassem com percalcos
enfrentados pelos préprios pais em suas trajetorias laborais. Essa preocupagdo aparece
claramente expressa na fala: “que encontre o mais rapido possivel, com menos tropecos,
0 seu rumo profissional”.

O grupo de pais idealizava que o complexo processo da escolha da carreira
ocorresse de modo linear, sem percalcos, conflitos, perdas ou revisdes, desconsiderando
0 cendrio contemporaneo de instabilidade do mundo do trabalho. Nessa situacdo de
escolha, muitas vezes 0s pais se mostram ansiosos, pois revivem seus proprios dilemas
vocacionais (Almeida & Melo-Silva, 2011; Dias, 1995), além de alimentarem a fantasia
de que os filhos possam um dia reparar os “tropecos” dos pais no passado. Foi por meio
do confronto das percepgbes no campo operativo que as interagcdes grupais puderam
germinar reflexdes, incentivando a revisdo de ideias cristalizadas e estereotipadas: “[...]
a escolha “certa’ é muito relativa. Em determinado momento da vida, talvez as escolhas
estavam certas”.

A medida que o grupo avancava qualitativamente em diregdo aos contetidos
latentes, como € esperado da tarefa implicita do grupo operativo (Pichon-Riviére,
1998a), eram possibilitadas condigfes para que 0s pais reconhecessem suas projecoes:
“[...] eu estava pensando, somos sim extremamente cobradores. Quantos de nds fazemos
algo que ndo foi o que estudou? No fundo, o risco € grande sim: conciliar a realizago
profissional com o prazer. A gente sabe que talvez isso ndo seja possivel. [...] me dei
conta, hoje, aqui, do quanto eu cobro dele”. Desse modo, o grupo de pais aprendia, ja no
segundo encontro, a pensar operativamente (Pichon-Riviere, 1998a), abrindo-se para o
exame de suas contradi¢Bes internas, podendo rever ambiguidades e ambivaléncias.
Afinal, indagacfes e mudancas fazem parte da natureza humana, constatacéo retratada
na narrativa: “eu ndo segui minha carreira, mas foi de uma riqueza! Ela [filha] vai dar
um jeito de sobreviver, sim. Os pais tém que dar forca para eles, claro! Mas n6s nédo
vamos isenta-los de sofrer.”

A possibilidade de revisarem suas proprias escolhas e a disposicdo de refletir
realisticamente sobre seus préprios percursos de carreira favoreceram o reconhecimento
de que imprimiam aos filhos resolucdes méagicas de questdes inerentes a construcdo da
trajetoria de uma carreira. Observam-se, nesse aspecto, os Vetores Cooperacdo e
Comunicacdo (Pichon-Riviére, 1998a).

O POSICIONAMENTO FRENTE AO PROCESSO DE ESCOLHA DA CARREIRA DOS FILHOS

O grupo de pais orbitava em torno da preocupacdo quanto a imaturidade dos
filhos para escolher uma profissdo. Quando revelaram o desejo de postergarem o
momento da decisdo, mostravam que desconfiavam dos recursos psiquicos dos filhos
para suportarem duvidas e lidarem com conflitos pertinentes ao desenvolvimento de
carreira. Com o avanco da operatividade, porém, o grupo explicitou as ambiguidades de
posicionamentos mantidos, pois inconscientemente refor¢cavam a imaturidade dos filhos
realizando por eles tarefas que estes ja eram capazes de desempenhar. Os pais, além de
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nédo incentivarem que os adolescentes realizassem a exploracao sobre as carreiras, pouco
dialogavam a respeito dos interesses vocacionais de seus filhos ou sobre 0 mundo do
trabalho. Esse resultado corrobora estudos anteriores (Bardagi & Hutz, 2008; Soares &
Pinto, 2004). Portanto, os pais retardavam que seus filhos aprendessem a se
responsabilizar por compromissos e tarefas préprias da etapa do desenvolvimento na
qual se encontravam.

No grupo, os pais explicitavam ainda estratégias e pactos a fim de manterem os
adolescentes proximos de seu controle e sob uma relacdo de dependéncia. “Se ele ndo
sair de casa, 0 que vai ser economizado vai para ele depois. E, também, quase nenhum
amigo saiu. Quando ele terminar, eu que vou abrir a porta pra ele.” Outro relato obtido:
“meu filho mais velho quis fazer faculdade em S&o Paulo e eu ndo concordei. Negociei
com ele, porque achava ele muito novo pra sair, ele tinha s6 17 anos na época.” O
implicito, no grupo, mostrava que 0s pais ndo instigavam a assuncdo de
responsabilidades por parte dos adolescentes porque eles proprios ndo se sentiam
preparados para lidar com o processo de desenvolvimento dos filhos e com o processo
de individuacdo-separacdo, caso eles fossem fazer faculdade em outra cidade. “Se ela
fala: ‘estou pensando em fazer vestibular em outra cidade’, eu j& comeco a chorar”.
Outra mée declara, emocionada: “a minha angustia é que minha filha ja esta com a mala
pronta porque ndo quer fazer faculdade aqui [...], quer ser independente de qualquer
jeito”.

Desse modo, 0 grupo de pais comecava a se aproximar dos dilemas subjacentes
a todo processo de escolha na adolescéncia: 0 caminho rumo ao universo adulto e o
consequente processo de separagdo pais-filhos. Essa explicitagdo promoveu mudancas
no grupo, favorecendo que posturas divergentes aflorassem no campo operativo. “E até
que ponto isso é positivo? [...] Por que ndo fazer com que eles figuem aqui? Com a
gente perto, a gente esta vendo tudo...” Com parte do grupo procurando manter a tutela
e dependéncia dos filhos, alguns consideravam que os pais é que deveriam decidir sobre
0 momento “certo” para os adolescentes sairem de casa. Observa-se, nesse movimento
do grupo, desenvolverem-se os Vetores Cooperacdo e Comunicagdo (Pichon-Riviére,
1998a).

Apreende-se, pelas narrativas, a ambivaléncia de sentimentos que se refletia em
posicionamentos ambiguos em relacdo ao processo de escolha da carreira dos filhos e,
mais amplamente, ao desenvolvimento dos adolescentes rumo a vida adulta. A confuséo
quanto ao papel que poderiam exercer como pais evidenciava-se nas posturas
extremadas: ora se conferiam o0 onipotente estatuto de “super-pais”, ao decidirem e
realizarem “tudo” pelos filhos; ora se eximiam de assumir responsabilidades parentais
que favoreceriam o0 amadurecimento dos adolescentes. Nesse contexto de
posicionamentos extremados, observou-se que 0s participantes atribuiam conotacdo
negativa a “influéncia parental na carreira”, acreditando que ndo poderiam participar da
construcdo da carreira profissional de seus filhos, o que corrobora dados encontrados
em estudos anteriores (Loosli, 2003; Yokoyama, 2009), que identificaram que, para 0s
pais, “influenciar” é o mesmo que dizer ao jovem qual profissdo seguir, ndo
compreendendo que a influéncia é introjetada sutilmente ao longo do desenvolvimento.

Whitaker (1997) assinala que, desde a década de 1990, os pais estdo alertados
por um “psicologismo” disseminado pela midia a ndo influenciar os filhos e a ndo se
expressarem abertamente sobre o que pensam. Essa postura, na contramdo do que 0s
filhos esperam dos pais, contribui para criar situagdes implicitas e ambiguas que acabam
por confundir ainda mais o jovem, dificultando seu posicionamento diante das
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expectativas parentais. Do mesmo modo, 0s participantes do grupo se equivocavam ao
considerar que dialogar com seus filhos sobre os interesses profissionais seria
equivalente a pressionar uma decisdo ou sugerir uma opcao. “Se pressiona de um jeito,
ndo é correto. De outro, também ndo. Se ficar sem pressionar, também nao é. O que
fazer, entdo0? [...] e se a gente fala: ‘Faz isso’ e depois ndo dar certo? E duro falar,
porgue a gente ndo tem seguranca de que aquilo € o melhor pra ele.”

O grupo revelava o temor de que os filhos acatassem uma sugestdo ou
expectativa e, futuramente, fossem responsabilizados por um possivel “fracasso” ou
frustracdo, como evidencia o discurso: “Acho que ninguém vai p6r a culpa na gente
depois, né?”. Entretanto, o grupo de pais, que trabalhava operativamente, ja havia
desenvolvido nesse momento (meio do processo) maior capacidade para reconhecer
atitudes e sentimentos, como se observa na explicitacdao: “na verdade ninguém quer ter o
onus do fracasso do filho, talvez por isso as vezes cometemos os extremos. Fica aquele
medo: ‘Nossa, dei minha opinido, influenciei demais, e hoje ele € um cara frustrado”. A
escolha profissional é um processo complexo, na medida em que pde em questdo a
imagem que o individuo tem de si mesmo e de quem projeta ser no futuro (Savickas,
2002). Assim, € compreensivel que os pais sintam dificuldades em apoiar seus filhos
nesse momento decisivo e que, em muitas situacdes, ndo saibam realmente o que fazer e
0 que lhes dizer.

Mostrava-se bastante dificil, todavia, que os pais assumam sua influéncia, isto &,
o papel de favorecedores da construgdo da carreira, posicionando-se com dialogos néo
impositivos sobre a questdo profissional. Essa conduta parental implicaria no
reconhecimento e na valorizacdo do ingresso dos filhos no universo adulto e, também,
na necessidade de se estabelecer um novo tipo de relagdo com os jovens. Em suas
tentativas para repensarem atitudes e condutas, os participantes revelavam confuséo
quanto ao exercicio do papel parental. E o que se apreende nos discursos em que
propunham relagfes horizontais, imaginando que assim evitariam enfrentamentos e
afastamentos. O grupo, entretanto, ao se ouvir, pdde conversar sobre as reacdes dos
filhos frente a situacdo, como ilustram as narrativas: “Mas meu filho me falou assim:
‘Mae, isso ndo vou falar para vocé, isso € para eu falar pro meu amigo, vocé
entendeu?’” e “E, meu filho falou outro dia: ‘Mée, tem muita coisa que vocé n&o sabe e
néo vai saber’”.

Desse modo, o grupo, com maior plasticidade, ensaiava olhar por outras
perspectivas, quando entdo passou a questionar sobre os limites na relacdo com os
filhos: como exercer o papel parental sem invaséo e autoritarismo e, por outro lado, sem
distanciamento ou permissividade? Tais reflexdes promoveram a dolorosa explicitacdo
do latente: “A verdade é que a gente fica: ‘Puxa, t6 perdendo o controle’. E dificil
suportar ndo saber o que esta na cabeca deles”.

Outras possibilidades de compreensdo emergem nas narrativas: “Minha filha tem
me desafiado em tudo. Percebo que ela ja quer uma conversa em outro pé. Ela quer
discutir, ndo quer que eu fale como € ou ndo é. Vejo ela florescendo, entrando num
mundo de adultos.” Outro participante diz: “o meu filho gosta que participa sim, quer
estar junto, ndo quer que o pai fale: ‘Faz o quiser, ndo estou nem ai’ [...].” Assim,
observa-se a riqueza do contato com o novo, isto €, com pais em posi¢cbes menos
radicais ou cristalizadas, que questionam a rigidez do grupo, fomentando a revisao das
estereotipias que obstruem os processos de pensar (Pichon-Riviere, 1998a), ao
refletirem que os filhos necessitavam de pais presentes que compreendessem e
acompanhassem suas novas necessidades. Observa-se, assim, a emergéncia do Vetor
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Pertinéncia com a tarefa: refletir sobre o futuro e a carreira dos filhos (Pichon-Riviére,
1998a).

O PROCESSO DE SEPARAGAO PAIS-FILHOS

A situacdo implicita que, paulatinamente, tornou-se explicita no grupo devido a
ruptura das resisténcias no campo operativo, dizia respeito ao processo da separacao
emocional entre pais e filhos adolescentes, como revelam certas explicitagbes como as
descritas a seqguir.

“— Na verdade, ndo so eles que estdo perdendo, nds estamos perdendo também.

Estamos vendo o lado deles, mas e 0 nosso? Estamos perdendo um elo. E dificil

aceitar que eles tém capacidade de agir. [...] estou aqui mais pra mim do que pra

ele.

— E. Caiu uma “fichona’ aqui. Eu vou perdé-lo.

—[...] n&o quero nem pensar, imagina, vocé entra no quarto dela, e cadé?

— Nossa, pra mim é como uma sensacao de abandono.

— E dificil tolerar essas mudancas, essas perdas. Eramos pais-herdis e, de

repente, ndo seremos mais.”

Sabe-se que a condicdo para 0 jovem se tornar autbnomo depende da qualidade
do vinculo parental, bem como da capacidade dos pais de tolerarem e estimularem a
separacdo psicoldgica (Bohoslavsky, 1977/2007). Era sofrido sentir tais emocoes,
porém, por outro lado, era uma experiéncia necessaria para que pudessem ocorrer
transformaces genuinas.

Aspectos divergentes no grupo promoviam confrontos de opinides, mas também,
impulsionavam mudancas, incitando revisdes das estereotipias que ja se mostravam
obsoletas naquele momento operativo: “Gente, mas perai, ninguém aqui morou fora de
casa, ndo? Eu achei excepcional. Eu estudei fora e torgco pra minha filha ir, sim.”
Observam-se, nessa etapa do grupo, os Vetores Cooperagdo e Comunicacdo (Pichon-
Riviére, 1998a).

Um momento especialmente marcante no grupo foi quando os pais escreveram a
“carta aos filhos”, uma técnica narrativa desenvolvida pela equipe e ja utilizada com os
jovens, nesse caso intitulada “carta aos pais” (Manaia, Medeiros, Gongalves-dos Santos,
& Melo-Silva, 2013). A realizacdo dessa técnica possibilitou a quebra de resisténcias e a
explicitacdo de sentimentos frente ao processo de separagdo. A leitura das cartas revelou
a confianca que vinha sendo construida a cada encontro, conforme explicitado nos
relatos escritos: “[...] esse momento é o primeiro grande de sua vida de escolha”; “[...]
me pego pesquisando para buscar uma certeza, talvez porque, para mim, foi muito
dificil também naquela época. [...] Mas vocé é outra pessoa [...]. Sei que existe uma
divisdo mée e filho [...]. Este € um momento importante para que vocé conquiste sua
liberdade e é assim que tem que ser, apesar da grande dificuldade [...]".

Os participantes do grupo emocionavam-se e se acolhiam uns aos outros em suas
diferencas. Contrapontos, proprios da operatividade, surgiam por meio de posturas
antagbnicas, que quando acolhidas também permitiam transformacdes, como se
identifica na narrativa: “[...] estou me sentindo tdo diferente das pessoas aqui, eu nao
tenho esse medo deles sairem de casa. Existe uma tranquilidade tanto da minha parte
quanto da deles. Sempre ficaram sozinhos. Isso deu uma maturidade grande pra eles”.
Saltos qualitativos como esse favoreciam insights. Um dos insights mais expressivos foi
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quando os pais interpretaram que os “obstaculos” criados para a saida dos filhos de casa
funcionam para postergar a separacdo. Ao mesmo tempo, explicitavam o quanto
duvidavam de seus recursos para lidarem com a progressiva independéncia dos filhos.
As narrativas contam sobre esse reconhecimento. “A gente subestima muito os filhos,
mas por insegurancga que é nossa. Percebi que ndo estou preparada para soltar e esta na
hora de soltar eles pro mundo. E que ele vai sair dos meus bracos, ent3o fico colocando
obstéaculos pra ele sair. Sei que ele vai se virar, mas eu quero adiar porque sei que a hora
que ele sair por aquela porta, ndo vai mais voltar. Vai voltar pra me ver, mas nao voltar
pramim [...]".

E interessante confrontar esses relatos com a reflexdo proposta por Bohoslavsky
(1977/2007), quando aponta que o momento em que 0 jovem escolhe a profisséo
representa a aceitagdo de seu crescimento, o que desestrutura momentaneamente a
dindmica familiar. Por outro lado, a partir dessa tomada de posicéo o filho pode assumir
0 papel reparador, ao proporcionar uma nova configuracdo para a familia, possibilitando
uma nova relacéo entre pais e filhos, envolvendo outras necessidades, acordos e novos
projetos. No grupo, a explicitacdo do latente fez emergir no campo operativo 0 medo de
que 0s pais se tornassem desnecessarios, obsoletos, algo que seguramente os remetia ao
processo do envelhecimento. “A gente se dedica tanto que, quando eles sairem de casa,
pensamos ‘Vamos fazer o que agora?’. Mas é assim, né? Vamos cuidar de nds, agora!”

Assim, paulatinamente, o clima de ameaca de perda, presente no campo grupal,
ndo se mostrava mais tdo desagregador. Ao contréario, favorecia movimentos de
integracdo, de busca de saidas. A respeito da posicdo depressiva, Pichon-Riviere
(1998a) ressalta o seu carater de oportunizar a elaboragdo das ambivaléncias e,
consequentemente, a integracdo do grupo, abrandando resisténcias e possibilitando a
construcdo da identidade grupal. Essa condi¢do adquirida é base para os insights, o que
proporciona a aprendizagem no campo operativo, como ilustrado na comunicacgéo:
“Achei que esse grupo era pra ajudar meu filho a encontrar um caminho e agora acho
que acabei encontrando um caminho meu”. Observa-se, nessa etapa, a acdo do Vetor
Tele (Pichon-Riviére, 1998a).

AS CONTRIBUIGCOES DO GRUPO DE ORIENTAGAO DE PAIS

Os participantes, durante as sessdes, revelaram ndo s6 mudancas de postura no
campo operativo, mas também mostravam mudancas em relacdo as percepcdes e
atitudes junto aos filhos no cotidiano familiar: “Depois que sai daqui, cheguei em casa e
abracei meu filho. A gente conversou muito, e disse a ele que eu ndo tinha todas as
respostas. Foi um alivio”. Os participantes explicitavam que passaram a participar mais
ativamente do processo vivido pelos filhos, com menos receio de se comprometerem e,
por outro lado, sem sentirem a necessidade de apelar para posturas impositivas.
Ensaiavam reflex6es mais amadurecidas com os adolescentes, assumindo um papel
mais continente. “Pensei em ndo fazer pressdo, ndo ficar perguntando: ‘E ai, ja
escolheu?’. E diferente propor uma conversa perguntando: “Posso ajuda-lo, filho?’.
Falar com ele que a vida da muitas voltas e que as escolhas ndo sdo definitivas.”
Observa-se, nessa etapa do processo grupal, a ativacao do Vetor Comunicacao (Pichon-
Riviére, 1998a).

O grupo, de modo mais realistico, reconhecia suas limitacdes. Os participantes
assumiram que, apesar de adultos, ndo poderiam saber tudo, nem mesmo 0 que era
melhor para seus filhos. “Notei que cobramos tanto dos filhos. Mas percebi o quanto
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também a gente se cobra de nds mesmos enquanto pais. Eu vim pelos meus filhos e a
mais favorecida fui eu.” Com expectativas menos idealizadas sobre o exercicio de seus
papéis parentais e até mesmo sobre o que esperar dos filhos, os pais mostravam
posicionamentos menos radicais. Refletiam mais sobre as individualidades de cada um:
“[...] percebi que cada filho é diferente e também nds com eles. Serviu para um
crescimento meu, e no fundo, me aproximei mais do meu filho [...]”. A percepcéo
dessas situacbes € fundamental, uma vez que os pais desempenham um papel
importante, pois sdo percebidos pelos filhos como principal fonte de apoio (Teixeira,
Dias, Wottrich, & Oliveira, 2008).

O enfretamento das resisténcias, o compartilhamento de sentimentos e atitudes
semelhantes (que, em outros momentos, eram tdo divergentes), possibilitaram novas
percepcdes aos membros do grupo. A construcdo do conhecimento, para Pichon-Riviére
(1998a), ndo é um ato individual, mas uma producio social. E o que se apreende do
discurso que revelou o quanto os participantes puderam se beneficiar da operatividade
grupal: “[...] na historia de cada um, a gente se via, eu pensava: ‘Puxa, posso fazer isso
diferente ou aquilo’. Sabe, ficou parecendo que o problema ndo era s6 meu, € nosso

[..]"

Assim, 0 grupo avangou rumo a construcdo de pontes para o dialogo, de
possibilidades e co-responsabilidades na comunicagdo com os filhos, favorecendo que
refletissem sobre como o homem tem estabelecido suas relacbes na atualidade e os
reflexos dessa postura no funcionamento familiar. Nota-se, a seguir, o reconhecimento
do desamparo dos filhos frente ao ndo posicionamento dos pais: “Acho que os filhos
estdo muito perdidos, porque os pais nunca tém tempo nem interesse de dialogar com
eles. Pensei muito sobre isso aqui.” Observa-se um salto na espiral de aprendizagem dos
participantes do grupo. Ha uma reconstrugdo em marcha dos significados do papel de
pai e mae. Com entusiasmo, 0s participantes compartilhavam com o grupo o que
vinham aprendendo ao longo do seu desenvolvimento, ponderando sobre suas perdas e
seus ganhos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo mostrou que o Grupo de Orientacédo de Pais, desenvolvido com base
no referencial de Pichon-Riviere (1998a, 1998b), favoreceu aos participantes a
construcdo de um campo operativo, no qual em cada sessdo os participantes adquiriram
condi¢Bes de enfrentar resisténcias na comunicacdo, tornando explicitas as situacdes
latentes (no grupo e no cotidiano familiar). Sabe-se que, ao se constituir um grupo, cada
membro participa com seu préprio esquema de referéncia, de acordo com sua historia de
vida. Por meio do Vetor Afiliacdo, observavam-se pais reunidos com o mesmo objetivo,
porém desconhecendo 0 que era trabalhar em grupo operativo. A medida que se
identificavam, entraram em contato com expectativas e ansiedades semelhantes, pouco a
pouco o Vetor Pertenca foi sendo favorecido e o grupo progressivamente foi
construindo seu proprio ECRO, condigdo basica para a comunica¢do operativa.

No desenrolar desse processo, 0s participantes puderam adquirir a confianca
necessaria para cooperarem entre si (Vetor Cooperacdo) na tarefa de abordar as
situacdes com as quais se deparavam, sobretudo as divergéncias e contradi¢cdes. O Vetor
Pertinéncia gradual a tarefa proposta ao grupo (conversarem sobre a vivéncia com 0s
filhos em processo de escolha da carreira) permitiu que se aproximassem dos contetdos
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implicitos presentes no campo grupal. No entanto, a abordagem da situacdo latente
ainda se mostrava dolorosa, revelando sentimentos que até entdo ndo eram conscientes,
nem possiveis de serem enfrentados. O acolhimento desses conteudos mais dificeis de
serem integrados foi fundamental para o fortalecimento da confianca e para a
apropriacdo do campo operativo como espaco de compartilhamento, ressignificagéo e
construcdo de novas maneiras de pensar e agir, 0 que possibilitou ao grupo rever
estereotipias de crencas e condutas cristalizadas (Pichon-Riviére, 1998a).

Com o avanco do processo de intervencdo, os pais adquiriram condi¢bes de
explicitar o quanto esperavam e cobravam, diretamente ou ndo, que seus filhos
correspondessem aos projetos sonhados pelo grupo familiar. O modelo de intervencéo
propiciou um espaco para que explicitassem conflitos e contradigdes presentes em suas
posturas junto aos filhos no cotidiano familiar, podendo identificar a ambivaléncia de
sentimentos frente ao processo de desenvolvimento dos adolescentes, em direcdo ao
universo adulto. No processo grupal os participantes puderam explicitar estratégias para
controlar a autonomia dos filhos, tomando consciéncia de seus desejos latentes de
obstaculizar o processo de separagéo psicoldgica.

Pbde-se observar que alguns dos participantes apresentavam dificuldades para
assumir a influéncia exercida sobre o processo da escolha da carreira de seus filhos e,
consequentemente, para desempenhar claramente o papel de figuras de referéncia. Tal
dificuldade de posicionamento caracterizava-se por posturas extremadas, que oscilavam
entre tomar decisdes pelos filhos ou realizar tarefas que estes ja seriam capazes de
exercer ou, por outro lado, eximir-se de didlogos sobre carreira ou de se lancarem em
exploragdes vocacionais com os filhos. Os pais demonstravam, assim, ter medo de se
comprometerem e depois serem responsabilizados por uma decisdo equivocada. Tais
atitudes extremas relacionavam-se, sobretudo, com a ambivaléncia de sentimentos
despertada, pois ao assumirem um papel participativo, instigando o desenvolvimento de
carreira e possibilitando situacOes facilitadoras da tomada de decisdo, favoreceriam que
os filhos adquirissem condi¢Ges para assumindo seus proprios projetos de carreira,
desenvolvendo-se rumo a independéncia em relacéo aos pais e a vida adulta.

A explicitacdo do latente no grupo, gracas a técnica operativa, favoreceu nos
participantes ampliagdo da consciéncia e reconhecimento dos sentimentos conflituosos
em jogo, abrindo caminho para a assuncdo de papéis mais amadurecidos junto aos
filhos. Por meio da avaliagcdo dos registros das sessdes foram identificadas mudancas
nas atitudes e percepcdes dos pais em relacdo ao processo da escolha profissional e um
comprometimento maior com o0s projetos de carreira de seus filhos. Esse
posicionamento parental mais ativo tem sido valorizado por estudos da area, que
focalizam a importancia da familia como agente favorecedor na construcdo das
trajetdrias de carreira (Carvalho & Taveira, 2010; Gongalves & Coimbra, 2007; Soares
& Pinto, 2004; Young & Valach, 2008; Young et al, 1994, 2001, 2005). Considera-se
pertinente esta tematica justamente por se considerar o prolongamento da dependéncia
(instrumental e afetiva) dos jovens em relagdo ao nucleo familiar, por vezes associado
ao aumento da convivéncia familiar, fenbmeno que vem sendo reconhecido atualmente
como Geragdo Canguru, postergando assim a assuncdo de responsabilidades e
compromissos da vida adulta (Henriques, Jablonski, & Féres-Carneiro, 2004; Silveira &
Wagner, 2006).

O estudo, portanto, contribui com o conhecimento nos dominios da Orientacdo
Vocacional/Profissional e Desenvolvimento de Carreira, ao descrever uma estratégia de
intervencdo junto aos pais para facilitacdo da transicao de seus filhos, no que concerne
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ao processo da escolha profissional na adolescéncia. Destaca-se, no entanto, a
necessidade de ampliacdo tanto de intervengfes quanto de investigacBes sob diferentes
perspectivas de analise. A compreensdo sobre como o posicionamento ativo dos pais
poderia influenciar positivamente as trajetorias de carreira, ndo s6 no que se refere as
primeiras escolhas profissionais na adolescéncia, mas para além dessa etapa, incluindo a
transicdo do ensino médio para a universidade e desta para 0 mundo do trabalho.
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