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RESUMO

Os autores refletem sobre a crise da subjetividade no mundo contemporéneo e seu impacto
nas relagbes afetivas e sociais. Inserindo a questdo em uma perspectiva histérica, apresentam
uma visao critica dos fatores que teriam levado ao empobrecimento do espirito comunitario e
da preocupagéo coletiva com o bem comum nas Ultimas décadas. Argumentam que a franca
expansao do capitalismo globalizado, tendo como marcas ideoldgicas o individualismo
exacerbado e o consumismo desenfreado, deram novos contornos a vida grupal. Séo
discutidas as implica¢cdes da chamada crise da pés-modernidade para a pratica grupal, tanto no
plano da clinica como da educagao, enfatizando-se as experiéncias que conformam a

desorientacdo do nosso olhar nos tempos sombrios em que vivemos.

Palavras-chave: Grupo, subjetividade, individualismo, pés-modernidade.

Group process and crisis of pos-modernism: what we see, what sees us!

ABSTRACT

The authors reflect about the subjectivity crisis around the world nowadays, and about its impact on
the social and personal relationships. Putting this issue in a historical perspective, a critical view
about the factors that would have developed the impoverishment of the community spirit and of the
collective concern over the common good in the past decades was presented. In the authors’
opinion, the outrageous individualism and the uncontrolled consumerism gave new shapes for the life
in group. The implications of the post-modernity crisis for the group practices, both in the clinical and
educational context, was discussed, underlining the experiences that conform the disorientation of

our look over the shadowy times that we live in.

Keywords: Group, subjectivity, individualism, pos-modernity.
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Proceso grupal y crisis de la post-modernidad: jlo que vemos, lo que nos

mira!

RESUMEN

Los autores reflexionan acerca de la crisis de la subjetividad en el mundo contemporaneo y su
impacto en las relaciones afectivas y sociales. Centrando la cuestion en una perspectiva
historica, presentan una vision critica de los factores que habrian llevado al empobrecimiento
del espiritu comunitario y de la preocupacién colectiva con el bien comun en las ultimas
décadas. Argumentan que la franca expansion del capitalismo globalizado, teniendo como
marcas ideoldgicas el individualismo exacerbado y el consumismo desenfrenado, dieron
nuevos contornos a la vida grupal. Son discutidas las implicancias de la llamada crisis de la
post-modernidad para la practica grupal, tanto en el plano de la clinica como de la educacion,
enfatizdndose las experiencias que conforman la desorientacion de nuestra mirada en los

tiempos sombrios en que vivimos.

Palabras clave: Grupo, subjetividad, individualismo, post-modernidad.

O TESTEMUNHO DA CRISE NO GRUPO

O incremento da violéncia urbana e de criminalidade, o imaginario do medo e o panico
coletivo levaram os individuos a se refugiarem em suas residéncias, transformadas em
fortalezas inexpugnaveis e, consequentemente, houve uma sensivel reducdo nas relagdes
afetivas e sociais, um empobrecimento do nosso espirito comunitario e do capital social.
Solidao e individualismo s&o caracteristicas da vida grupal na atualidade.

A descrencga no principio civilizatério de que “a unido faz a for¢a” afetou diretamente a
ocupacao do espacgo publico e a preocupacéo coletiva com o bem comum, colocando a vida
grupal em processo de franca decadéncia. Com o advento das redes virtuais na web, a
intensidade dos fluxos e trocas simbdlicas, o antigo grupo, “olho-no-olho, téte-a-téte, todo
mundo junto, reunidos novamente”, infelizmente, encontra-se um pouco esquecido, insinuando-
se como sintoma de tragédia e catastrofe social.

De acordo com Carvalho (2000, p. 237), “...a catastrofe costuma trazer em si um
problema de representacao. A representacao depende de uma catastrofe (sem catastrofe, ndo
ha o que representar), mas a catastrofe dificulta ou impede a representagdo..”. O

esvaziamento dos rituais grupais e comunitarios traz a tona o problema da degradagdo do
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processo civilizatério e a diminuicdo da capacidade de compreensado, elaboragdo e
representacao coletiva.

Segundo Nestrovski e Seligmann-Silva (2000, p. 8), “a palavra ‘catastrofe’ vem do
grego e significa ‘virada para baixo’ (kata + strophé). A catastrofe & por definigdo um evento
que provoca um trauma, um ‘ferimento’. ‘Trauma’ deriva de uma raiz indo-européia com dois
sentidos: ‘friccionar, triturar, perfurar’; e também ‘suplantar’, ‘passar através'...”. Esse parece
ser o paradoxo da experiéncia traumatica: algo que “tritura, perfura”, mas que, ao mesmo
tempo, “é o que nos faz suplanta-la”.

Se o incremento da dindmica de grupo, das praticas psicoldgicas de grupos artificiais, a
partir dos idos de 1970, disseminou a perspectiva e a esperangca do grupo, em suas varias
modalidades técnicas, como instrumento de transformagao social e humanizacao das relagbes
familiares e sociais marcadas pela frieza e alienagao, por outro lado o fracasso nos varios tipos
de técnicas grupais, as brigas e boicotes mutuos, a intensa crueldade daqueles que poderiam
ser solidarios marcaram uma experiéncia melancolica e traumatizante.

A caracteristica essencial do trauma, segundo Caruth (1995, p. 23), é o “adiamento ou
incompletude do que se sabe. O evento ndo é assimilado ou experienciado de forma plena
naquele momento, mas tardiamente, na possessao repetida daquele que o experienciou”. Mas
como sustentar esse tipo de conhecimento, que nédo pode ser falsificado pela reflexdo, nem
tornado de todo consciente, sem trair a natureza do vivido? Dependendo da perda, do
fracasso, da desilusdo, a representagcdo e a conseqiiente elaboragdo do trauma é lenta,
dolorida e penosa.

Aonde foram parar nossos antigos companheiros “grupalistas”, entusiasticos
propagadores do encontro, do convivio afetivo e social e da produgdo grupal? Ainda hoje nos
espanta o fato de que a vivéncia da pratica grupal, seja ela clinica ou educacional, fica a
reverberar intensamente em nosso mundo interno, na repeticdo sucessiva das cenas, imagens,
falas, ruidos, trocas simbdlicas e de afeto. Parece que algo ainda se mexe com muita
intensidade no campo das relagdes sociais e faz com que sempre sonhemos com situagdes
grupais.

De acordo com Nestrovski e Seligmann-Silva (2000, p. 11), “a consciéncia da
catastrofe modifica 0 nosso modo de perceber e representar, mas também de nos contrapor ao
mundo. A exposi¢ao rotineira a violéncia talvez nos obrigue a aceitar, agora, a ampliagdo dos
meios, e acatar o excesso como instrumento de sensibilizagdo”. Cada um de nds sobrevive
como pode a uma dose diaria de exposicdo traumatica, na tela da televisdo ou no sinal de
transito.

E inerente & pratica grupal a frustragdo, ao nos depararmos com a dimens&o da falta;
todos competem, seja pela atengao do lider, pela palavra, pela aceitagao e reconhecimento do
outro, pelo calor da solidariedade, s6 que poucos conseguem atingir a meta: a maioria tende a

sair frustrada da experiéncia — e talvez seja justamente na atitude de suportar e elaborar essa
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frustracdo que esteja o carater civilizatério do grupo. Pena que a gente so6 fique sabendo disso
em fase avangada da chamada “maturidade tardia”, que nos ensina a “tolerancia a frustragao e
ambiglidade do mundo”.

Felman (2000, p. 13) interroga-nos com relagao a imbricagdo entre catastrofe e ensino:
“...existiria uma relagéo entre crise e o proprio empreendimento educacional? Entre trauma e
pedagogia? Podera o trauma instruir a pedagogia, e podera a pedagogia langar luz sobre o
mistério do trauma? Podera a tarefa da educagdo ser instruida pela experiéncia clinica e
podera, por outro lado, a experiéncia clinica ser instruida pela tarefa da educagao?”.

Ainda segundo a autora citada

a psicanalise, assim como outras disciplinas que tratam do bem-estar do
homem, procede recolhendo testemunhos de seus pacientes. Sera que
educadores poderiam ser, por sua vez, edificados pela pratica do
testemunho, enquanto buscam enriquecé-lo e repensa-lo por meio de
algumas impressionantes licbes literarias? Podera o processo do
testemunho — ou seja, testemunhar uma crise ou um trauma — ser usado em
uma situacdo de sala de aula? O que de fato significa testemunho, em
geral, e 0 que, em geral, ele tenta fazer? (FELMAN, 2000, p. 14).

No ano de 1973, como calouros do curso de Medicina, participavamos de uma festa,
promovida pelo segundo ano, de recepgdo aos ingressantes, todos euféricos, embriagados e
“ovelhas” obedientes; de repente, o grupo do Centro Académico vem nos avisar da morte de
nosso colega da geologia Alexandre Vanuchi Leme, nos porbes da ditadura, solicitando que
nao sO parassemos aquela comemoragdo, como ajudassemos nos atos de protesto e
solidariedade. Assim que o pessoal do movimento estudantil saiu, os veteranos ordenaram que
esquecéssemos o0 que havia sido dito e continuassemos a festa. Nos barracdes da cidade
universitaria, bem perto da geologia, presenciamos uma “calourada” com gosto macabro e
sinistro.

Canetti (1974, p. 53) enfatiza o alinhamento do testemunho, “[...] em face de horror da
vida, existe apenas um consolo: seu alinhamento aos horrores experimentados por
testemunhas anteriores”. Para Felman (2000, p. 14), “..um testemunho de vida ndo é
simplesmente um testemunho sobre uma vida privada, mas um ponto de fusdo entre texto e
vida, um testemunho textual que pode nos penetrar como uma verdadeira vida”.

Ainda nos idos de 70, participamos de cursos, grupos operativos, vivéncias e
supervisdes com Ana Quiroga e Alfredo Moffat, dois lidimos representantes da escola argentina
de estudos sobre grupos, que também passaram por um contexto e momento politico de
resisténcia a um poder ditatorial. Eles sempre nos ensinaram que, diante da impossibilidade de
qualquer pratica grupal salutar nas instituicbes totais, como escolas autoritarias, prisdes,

manicomios e conventos, o melhor a fazer era observar, analisar a instituicdo, conhecer os
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mecanismos cotidianos de reproducdo e legitimacao da tirania. Numa conjuntura desfavoravel,
a tatica seria “acumulagéo de forgas”.

Wiesel (1977, p. 75) postula o tema da soliddo do testemunhar: “...se algum outro
pudesse ter escrito minhas histérias, eu nao as teria escrito. Eu as escrevi para testemunhar e
essa é a origem da solidao que pode ser apreendida em cada uma de minhas frases, em cada
um dos meus siléncios”. Tentaram nos ensinar que ‘em boca fechada nao entra mosquito’,
‘vence na vida quem diz sim’, ‘o siléncio é a alma do negdcio’: tempos desafiantes em que se
tinha que tomar cuidado com as palavras usadas, pois algumas podiam redundar em
adverténcia, expulsao ou até cadeia e tortura.

Celan (1999, p. 33) é insistente: “..ninguém testemunha pelas testemunhas.
Testemunhar é aglentar a soliddo de uma responsabilidade e aglentar a responsabilidade,
precisamente, desta solidao”. Ainda assim, a designagao para testemunhar é, paradoxalmente,
uma designagéo para transgredir os limites daquela posig¢éo isolada, para falar intercedendo
pelos outros e para outros.

Quando nossas professoras, duas figuras emblematicas que nos haviam ensinado o
grupo operativo como ferramenta revolucionaria, brigaram entre si, nosso ‘admiravel mundo
novo’ desabou. Depois, no movimento estudantil, confirmamos o triste fato de que gente de
‘esquerda’ também briga e muito feio, de um nao olhar na cara do outro e até querer prejudica-
lo. Quantos amigos do peito se separaram por diferengas consideradas irreconciliaveis entre as
convicgdes ideoldgicas, em verdade posi¢cdes doutrinarias e sectarias sem convicgao alguma.

O que o testemunho, no entanto, ndo oferece € um discurso completo, um relato
totalizador desses eventos. No testemunho, a linguagem esta em processo e em julgamento,
ela ndo possui em si mesma uma conclusao, como constatagdo de um veredito ou como saber
em si transparente. O testemunho € uma pratica discursiva em oposicao a pura teoria.

Nos anos 80, em plena época de redemocratizagao do pais, depois de muita gritaria, a
palavra, desgastada pela hipocrisia da politica e dos demagogos, transformou o acontecimento
grupal em “verborragia onanista”, delirium interpretativo. Nosso interesse nas praticas grupais
se voltou para o psicodrama moreniano, a bioenergética reichiana, os grupos de encontro
rogerianos e os de sensibilizagdo gestaltistas. Naquela época “o corpo fala” e “sentir antes de
pensar” eram algumas das palavras de ordem. Procurava-se romper com a circularidade da
palavra no grupo, muita interpretacdo e pouca producdo de saber instrumental. Queriamos
aprender a linguagem do corpo vibratil, pulsante, dramético, sensitivo e desejante. “O corpo
fala” através de suas couracgas, toca-las era “caricia essencial”. Com a encenag¢ao do drama
familiar no grupo liberava-se a emocao recalcada, resgatava-se a espontaneidade e a
capacidade de estabelecer relagdes totais.

Nunca nos esquecemos de um amigo psicélogo que, tendo conhecido sua namorada
numa sessao de bioenergética, que alguns maldosos chamavam de sessédo ‘rela-rela, pega-

pega”, depois que sacramentaram o relacionamento, proibiu a parceira terminantemente de
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frequentar aquelas sessdes eivadas de permissividade para a fantasia corporal. Descobria-se
que o corpo nao apenas “fala”, como também “fantasia”, “suspira” e “transpira”.

Em nossa formagéo profissional, nos anos 80, o grupo deixou de ser a “panacéia
revolucionaria” para se firmar como ferramenta profissional, seja nas escolas e industrias, seja
nos processos de terapia grupal. Barembilitt utiliza o termo “grupalistas” para se referir a todos
aqueles que planejavam, coordenavam, observavam e disseminavam os grupos dinamicos e
artificiais, dos mais variados tipos, com objetivos profissionais e ideolégicos. Como era bom
acreditar (seria o marxismo-leninismo uma crenga?) que era possivel transformar o mundo.

Segundo Canetti:

[...] testemunhar — prestar juramento de contar, prometer e produzir seu
proprio discurso como evidéncia material da verdade — é realizar um ato de
fala, ao invés de simplesmente formular um enunciado. Como um ato de
fala performatico, o testemunho volta-se para aquilo que, na histéria, é acdo
que excede qualquer significado substancializado, para o que, no acontecer,
é impacto que explode dinamicamente qualquer reificagdo conceitual e
delimitagdo constantiva. (CANETTI, 1974, p. 59).

Como eram gostosas aquelas sessbes de encontro nas chamadas “maratonas
grupais”, um dispositivo grupal intensivo de sexta-feira a noite até domingo a tarde, todo mundo
praticando grupo, comendo junto, dormindo junto, aprendendo, se divertindo e tentando conter
o choro que tendia a brotar da emogao da convivéncia plena. Era visivel a evolugdo da
chamada cultura de grupo e intenso o processo regressivo coletivo; ao final, os coordenadores
nos lembravam que estavamos retornando ao mundo “de fora” e que nao era para chegar no
ponto de 6nibus e abragar todo mundo, devia-se “tornar-se pessoa” com cuidado.

De acordo com LaCapra (1994, p. 64): “...a escolha de Camus (em A Peste), do médico
como narrador privilegiado e a testemunha designada, pode sugerir que a capacidade de
testemunhar e o ato do testemunho envolvem em si mesmos uma qualidade curativa e ja
pertencem, por caminhos obscuros, ao processo de cura”.

Ainda de acordo com LaCapra (1994):

...a presenga do médico como testemunha chave também nos diz, por outro
lado, que o que existe para testemunhar urgentemente no mundo humano, o
que alerta e mobiliza a atencédo da testemunha e que necessita do testemunho,
é sempre, fundamentalmente, em um sentido ou outro, o escandalo de uma
doenca, de uma doenga metaférica ou literal; e que o imperativo de
testemunhar, que aqui deriva do contagio da peste — da erup¢do de um mal que
é radicalmente incuravel —, é, em si, de alguma forma, um correlativo filoséfico e
ético de uma situagdo sem cura e de uma condigcdo radical de exposigdo e
vulnerabilidade humanas (LACAPRA, 1994, p. 68).
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Nos anos noventa, os grupos calorosos acabaram sendo contaminados pela ansiedade
persecutéria, reinante numa ordem social de espetacularizagdo da violéncia e, com isso,
transformaram-se no lugar da ameaca e, consequentemente, da defesa. O “jardim das delicias”
deu lugar ao “inferno musical”’, em que todo mundo desconfia de todo mundo, todo mundo quer
“ferrar” todo mundo, s6 os inocentes e “puxa-sacos” se salvam, os auténticos “se estrumbicam”.
Nos anos 2000, a pratica grupal agonizante entra em sua fase terminal, pelo menos em sua
face teatral, ao vivo e visceral, em “carne-e-0sso”. Os encontros na praga e nos bares foram
substituidos pelos grupos fugazes no espacgo cibernético; “grupo agora sé no orkut”.

Ja foi sugerido que o testemunho é o modo literario — ou discursivo — de nosso tempo
por exceléncia e que nossa era pode ser definida precisamente como a do testemunho.
Vivemos uma experiéncia de um grupo profissional, dentro de um departamento de ensino na
década de oitenta, onde oito professores foram demitidos por seus proprios pares, sendo
acusados de subversdo, conduta moral duvidosa e “infanticidio canibalesco”. Naqueles tempos
funestos ainda se acreditava que “comunistas eram comedores de criancinhas”. Ndés, que
gostavamos de posar de esquerdistas, poderiamos ter sido os préximos, ndo fosse o fato de
que a educagao familiar dotou-nos de uma timidez e recalque que nos impediam de dar
baixarias nas reunides departamentais e ofender colegas com palavras de baixo calao.

Em seu uso mais tradicional e rotineiro no contexto legal — na situagéo de tribunal, o
testemunho é fornecido e pedido quando os fatos sobre os quais a justica deve pronunciar seu
veredito ndo estéo claros, quando ha duvida sobre precisao historica e quando tanto a verdade
como os elementos de evidéncia que a suportam sao postos em questdo. O modo legal do
julgamento dramatiza, desse modo, uma crise da verdade dominada, culturalmente canalizada
e institucionalizada. O julgamento tanto deriva quanto instaura o processo de uma crise de
evidéncia, que o veredito deve resolver.

Quando, nos anos 1990, organizamos um grupo com os alunos da disciplina
Psicopatologia, que questionou a internagdo de uma colega de turma no hospital psiquiatrico
da universidade, foi solicitada a abertura de processo contra nés pela diregdo psiquiatrica, pois
como docentes podem insuflar os alunos a agredirem e insultarem a familia e os funcionarios?
Mas o que havia se passado era uma presenca silenciosa da sala inteira em frente aos portdes
do hospital, demonstrando indignagao pela insanidade da internagdo como medida terapéutica,
ainda mais de uma aluna do curso de Psicologia. Sentimos na pele o mesmo que o Sr. K., o
personagem kafkiano de O Processo Foi ai que aprendemos que toda instituigdo em que vocé
trabalha é um processo que vocé carrega e que o persegue a vida inteira e, ao final, é de onde
recebe uma bela punhalada na garganta.

Quais sao, no entanto, os marcos da crise — maior, mais profunda, menos definida — da
verdade que, partindo do trauma contemporaneo, trouxe o discurso sobre o testemunho a
frente da cultura narrativa contemporanea, muito além das implicagdes de seu uso no contexto

legal, limitado e restrito?
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Seria o testemunho um simples meio de transmissao da histéria ou, por vias obscuras,
uma forma de cura insuspeitada? Se a histéria tem dimensdes clinicas, como pode o
testemunho interferir, ao mesmo tempo, histérica (politica) e clinicamente de forma pragmatica
e eficaz? Quando, na década de 1970, fomos presos em Belo Horizonte na tentativa de
reorganizagcdo da UNE, no prédio da Policia Federal, estavamos euféricos. Nas celas, cantava-
se: “Quando um muro separa, uma ponte UNE”; o carcereiro ameacou jogar um balde d’agua
fria; fez-se um siléncio sepulcral, mas por dentro estavamos felizes. A esquizofrenia parandide
comega assim, vocé se considera importante porque é perseguido e preso pela policia politica.

O testemunho da doenga inclui, de fato, ao mesmo tempo, a histéria que espreita por tras
das manifestacdes clinicas e a opresséao politica que, silenciosamente, sinaliza por tras da confissao
clinica. Segundo Felman (1991, p. 97), “...o testemunho do submundo dado por Dostoiévski inclui,
igualmente, ainda que de forma imprevisivel, ndo somente o motivo subterrdneo do acontecimento
clinico aparente, mas ainda a dimensao politica da opressao e a dimensao ética da resisténcia que
procedem da ocorréncia historica e a inscreve no testemunho”.

Quando, nos anos oitenta, ouviamos Luiz Inacio da Silva, o Lula, no palanque do
primeiro de maio, em Sao Bernardo do Campo, em seu discurso franco, vigoroso, corajoso e
inovador, chegavamos a lacrimejar. Hoje, vé-lo presidente da Republica reeleito em seu
impecavel Armani, fumando Cohiba, da-nos um pouco de asco; afinal, foram praticamente trés
décadas dedicadas a “causa e utopia petistas”. “O que € isso, companheiro?” “E agora, José”,
o que fazer? A crise do grupo petista fez com que as palavras perdessem seu sentido: foram
profanadas, pisoteadas, enxovalhadas, ja ndo se sabe mais o que é verdade e o que é mentira
unicamente pelo discurso.

Por isso, adotamos o grupo no formato de oficina, pois, além da troca de olhares e
palavras, cria-se algo, algum artefato estético, com valor simbdlico, mas principalmente
coletivo. Uma pintura, um desenho, uma dramatizagdo, um jogral, enquanto producao ética e
estética. Quando vocé enfrenta o desafio de construir alguma coisa socialmente util com o
outro, ndo ha como nao conhecer seu modus operandi, seu compromisso social e sua ética
com o grupo. Aprendemos que, para fazer grupo, é preciso ter cuidado com as formas de fazé-
lo, desde os ritos de iniciagdo até a exposi¢ao social e coletiva da chamada produgéo grupal.

Aprendemos também que o acidente desastroso €, paradoxalmente, prematuramente
“conhecido” e, a0 mesmo tempo, s6 é sabido por meio de seus efeitos, apds sua consumacgao.
Em outras palavras, de acordo com Felstiner (1995),

0 acidente é conhecido tanto a medida que ele “persegue” a testemunha,
quanto pelo fato da testemunha por sua vez persegui-lo. Se é o acidente
que persegue a testemunha, é o carater compulsivo da testemunha que
esta sendo destacado: a testemunha é ‘perseguida”, ou seja, ao mesmo
tempo coagida e atada ao que, no impacto inesperado do acidente, é

igualmente incompreensivel e inesquecivel (FELSTINER, 1995, p. 83).
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Parece que perdemos a crenga e a vontade no “encontro e unido” dos varios grupos
que freqlentavamos; hoje, com poucos amigos, um cinema, um futebol na televisdo, uma pizza
e um “papo bem furado” e medroso, geralmente sobre o ultimo atentado ou episddio de
violéncia urbana, sentimo-nos tanto satisfeitos quanto inconclusos.

Ainda segundo Felstiner:

o acidente ndo solta; é um acidente do qual a testemunha ndo consegue se
libertar. Porém, se de forma ainda menos inesperada é a testemunha quem
persegue o acidente, é provavelmente porque a testemunha, ao contrario,
entendeu que uma liberagdo pode se processar e que a acidentalizagéo é,
inesperadamente, também, de alguma forma, uma libertacdo (FELSTINER,
1995, p. 84).

A testemunha caracteriza-se por sua convicgéo inabalavel de que o acidente, formal ou
clinico, carrega uma importancia histoérica que ultrapassa o individuo e que nao é, portanto, de
fato, trivial, apesar de sua idiossincrasia.

O que espanta é a prontidao da testemunha para perseguir o acidente, para buscar
ativamente seu caminho e seu percurso através da obscuridade, através da escuridao e da
fragmentagdo, sem compreender exatamente toda a abrangéncia e todo o significado de suas
implicagbes, sem prever inteiramente para onde leva a jornada e qual seria a natureza precisa
de seu destino final.

Somos todos testemunhas desses tempos sombrios de doenga, crise, violéncias
atrozes e inimaginaveis. O ato de tentar representar esse horror através da decadéncia
grupalista e civilizatéria ndo poderia contribuir para sua naturalizagdo? O que sera que
poderiamos fazer para atualizar, reviver ou fazer ressurgir, em nosso cotidiano institucional e
vital, o grupo como dispositivo de “saber com sabor”, como diria Barthes? Kaés (1991)
recomenda transformar o sofrimento psiquico advindo das relagbes institucionais em
conhecimento. Nestrovski e Seligmann-Silva (2000) sugerem que a “representagdo da

catastrofe” é o primeiro passo no sentido de sua superagao.

O FRACASSO NO GRUPO: “O QUE VEMOS, O QUE NOS OLHA”

Assim, depois de trés décadas vivenciando e observando a dindmica de grupos formais
(no contexto da educacgéo e da clinica) e informais (pares, familiares e amigos), em nosso
humilde olhar, pudemos perceber que o clima de seducdo das vivéncias e de resisténcia
eufdrica e coletiva a opressao, que permearam a década de setenta, foi gradativamente dando
lugar a um clima de medo, tensao e hostilidade.

De acordo com Santos (2002), “a compreensédo da fenomenologia da violéncia pode
ser realizada a partir da nogdo de uma microfisica do poder, de Foucault (1994), ou seja, de

uma rede de poderes que permeia todas as relagdes sociais, marcando as interagdes entre os
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grupos e as classes”. Configura-se uma “microfisica da violéncia” na vida cotidiana, que
legitima e sustenta uma certa paralisia e falta de criatividade nos processos grupais,
principalmente educacionais.

Sempre olhamos nossos fracassos e insucessos, nos varios grupos que tentamos
formar, como imaturidade, dificuldade, bloqueio da populagdo alvo: alunos do curso de
Psicologia, professores de escolas publicas, funcionarios de hospitais publicos. Por que sera
que nunca olhamos o fracasso em nés?

“O que vemos, o que nos olha!” De acordo com Huberman (1998, p. 29), “o que vemos
s0 vale — s6 vive — em nossos olhos pelo que nos olha. Inelutavel, porém, é a cisdo que separa
dentro de nés o que vemos daquilo que nos olha. Seria preciso, assim, partir de novo desse
paradoxo — Joyce disse bem: ‘inelutavel modalidade do visivel’.” Observar, olhar a dindmica
dos grupos, remete-nos a essa questdo: ndo sé “o que vemos”, mas “o que nos olha”.

Quais as consequéncias de se nomear o fendbmeno da crise dos grupos formais e
informais como civilizatéria? De acordo com McWillians, “quando as instituicdes fraquejam e a
sociedade politica depende dos homens, estes se revelam frageis juncos propensos a
aquiescer, sendao a sucumbir perante a iniquidade”. Lapassade (1988) situa a questdo da
burocratizagdo dos grupos nas instituigcbes, onde s6 se preocupam com as regras, as normas,
a pontualidade e esquecem-se da produgao e da sabedoria do coletivo.

Nosso olhar pelo objeto “grupos nas instituigdes” configura-se inicialmente a partir do lugar
da vitima, o suposto réu kafkaniano diante d'O Processo. A instituigdo como um ftribunal que
persegue, como nos idos tempos de regime autoritario, onde o poder acaba tomando a forma de um
macartismo discriminatério e muitas vezes aniquilador de carreiras académicas e administrativas.
Nao ha nada a fazer enquanto as estruturas ndo forem modificadas radicalmente.

O que nos olha, nesse caso, € o fracasso, a anorexia de poder, o esvaziamento dos
propdsitos e um constrangido pedido de desculpas: “ndo pude fazé-lo porque ndo me
permitiram”. Olha-se para a instituicdo como um bloco monolitico, um aparelho ideoldgico
althusseriano, sufocante, sem saida, um panopticon. Olha-se para o grupo como um “bando de
ovelhas déceis e domesticadas”, que precisam ser conduzidas por alguma técnica ou idéia
messianica brilhante. Uma massa, um amontoado de gente inerte, a espera da salvagao que
vira com um lider messianico.

Essa atitude pode traduzir, segundo o autor citado anteriormente, a mesma atitude de
alguém que, diante de um tumulo, sé percebe o “volume visivel, e acaba por postular o resto
como inexistente, rejeitando-o ao dominio de uma invisibilidade sem nome” (HUBERMAN,
1998). Olha-se para o tumulo na sua aparéncia, “um bloco de granito”:

uma espécie de horror ou denegag¢do do cheio, isto é, do fato de este
volume, diante de noés, estar cheio de um ser semelhante a nés, mas morto,
e deste modo cheio de uma angustia que nos segreda nosso proprio
destino. Mas, ha também nessa atitude um verdadeiro horror e uma
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denegacgédo do vazio: uma vontade de permanecer nas arestas discerniveis
do volume em sua formalidade convexa e simples. (...) Uma vontade de
permanecer a todo o custo no que vemos, (...) essa dupla recusa — consiste
em fazer da experiéncia do ver um exercicio de tautologia: uma verdade
rasa langada como uma verdade mais subterranea e bem mais temivel a
que esta ai embaixo. Uma vitéria maniaca e miseravel da linguagem sobre o
olhar, na afirmagéo fechada, e congelada, de que ai ndo ha nada mais que
um volume... (HUBERMAN, 1998)

Isso nos remete aos assim chamados por Foucault (1994) de “marxistas académicos”,
de retdrica rebuscada, mas que pouco penetram nesse real sélido, poroso e com buracos,
lacunas, fendas, brechas, aberturas. Patto (1981) foi quem nos mostrou o olhar da andlise
institucional e o grupo como um aparelho ideolégico a ser modificado. Sendo de natureza
estrutural, os processos grupais nas instituicbes reproduzem a relagdo mais geral de
dominagéo e exploragao, inerente ao modo de produgcdo dominante. Muitas vezes corre-se o
risco de se cair nessa posi¢ao claustrofébica, “ndo ha nada a fazer, a ndo ser interpretar o
acontecido grupal”, de “bragos cruzados esperando a revolugao”.

S6 que, por outro lado, a necessidade de fornecer algumas respostas conjunturais as
demandas e aos clamores de atores sociais implica misturar-se, embrenhar-se nas teias
labirinticas da instituicdo e encontrar-se diante dessa indisponibilidade, resisténcia,
impossibilidade de mudancga — literalmente: “quebrar a cara”. Nesse momento, quem nos olha,
de novo, é o fracasso, s6 que agora na forma da impoténcia: “tentei e ndo consegui’,
juntamente com o legado desse fardo colonial, essa incompeténcia morosa e corrupta. Atraso
epistemoldgico e instrumental.

Esse sentimento de “dar murro em ponta de faca” no cotidiano do poder rasteiro e
dessa incomensuravel preguica tropical. Diante desse esvaziamento Huberman (1998) vai nos
mostrar a outra atitude, oposta a tautologia, aquela baseada na crenca:

Por outro lado, ha aquilo, direi novamente, que me olha? E o que me olha
em tal situagdo ndo tem mais nada de evidente, uma vez que se trata ao
contrario de uma espécie de esvaziamento. Um esvaziamento que de modo
nenhum concerne mais ao mundo do artefato ou do simulacro, um
esvaziamento que ai, diante de mim, diz respeito ao inevitavel por
exceléncia, a saber o destino do corpo semelhante ao meu, esvaziado de
sua vida, de sua fala, de seus movimentos, esvaziado de seu poder de
levantar os olhos para mim. E que no entanto me olha num certo sentido — o
sentido inelutavel da perda... (HUBERMAN, 1998, p. 37)

E triste reconhecer que, depois de trinta anos de praticas grupalistas das mais
diversas, algumas sistematicas, outras singulares, pouco se conseguiu em matéria de

cidadania e avango epistemoldgico. A necessidade de dinamizar a pratica grupal constitui-se
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em fungdo e num momento de angustia social diante da violéncia e corrupgdo galopante, de
desilusdo com as utopias; o “fim da histéria”, as teses marxistas de transformacéo radical foram
de certa forma refutadas pelo volume histérico, conferindo uma espécie de alibi irrefutavel aos
apologistas do mercado. O que fazer com a intencédo de equacionar a questdo da alienagéo no
individualismo, por meio da transformacgdo estrutural das instituicdes, dos grupos e da
sociedade? O que fazer com as idéias “villvas” do marxismo?

Continuando com Huberman (1998):

...mas, diante de um tumulo, (...) nossas imagens sdo mais diretamente
coagidas ao que o mesmo quer dizer, isto é, ao que o tumulo encerra. Eis
por que, quando o vejo, me olha até o dmago — e, nesse ponto, alias, ele
vem perturbar minha capacidade de vé-lo simplesmente, serenamente — na
medida mesmo em que me mostra que perdi esse corpo que ele recolhe em
seu fundo. Ele me olha também, e claro, porque impée em mim a imagem
impossivel de ver daquilo que me fara o igual e o semelhante desse corpo
em meu proprio destino de corpo que em breve se esvaziara, jazera e
desaparecera num volume mais ou menos parecido. (HUBERMAN, 1998)

Agora percebemos o porqué de nossa impaciéncia e impoténcia diante do vazio grupal,
daquele siléncio longo e aterrorizante, daquela inani¢do e esquizofrenia coletiva. Era mais facil
culpar o volume, a massa de manobra, individuos ‘filhotes da ditadura’, ‘almas déceis e
alienadas’, ‘sonolentos e desinformados’, do que se olhar na prépria incompeténcia.

Assim, diante da tumba, eu mesmo tombo, caio na angustia — a saber esse modo
fundamental do sentimento de toda situagio, essa revelacdo privilegiada do ser-ai, de que
falava Heidegger [...]: “E a angustia de olhar o fundo — o lugar — do que me olha, a angustia de
ser langado a questao de saber (na verdade, de ndo saber) o que vem a ser meu préprio corpo,
entre sua capacidade de fazer volume e sua capacidade de se oferecer ao vazio, de se abrir".
Essa vivéncia cotidiana com os grupos de pessoas, a quase impossibilidade de se modificar
profundamente qualquer coisa, essa inelutavel angustia, esse sofrimento corrosivo e
suportavel, esse dilaceramento inevitavel que acaba por finalizar-se na doenga do corpo — tudo
desviando do olhar mais acurado e necessario possivel. Depois de anos de grupos, oficinas,
assembléias, reunides, eleicbes, os fatores de risco para cancer e deméncia senil precoce
avolumam-se em velocidade geométrica.

Frente & tautologia, na outra extremidade da paisagem, aparece um segundo
meio para suturar a angustia diante da tumba. Ele consiste em querer
ultrapassar a questdo, em querer dirigir-se para além da cisdo aberta pelo que
nos olha no que vemos. Consiste em querer superar — imaginariamente — tanto
0 que vemos quanto o que nos olha. O volume perde, entdo, sua evidéncia de

granito e o vazio, igualmente, seu poder inquietante de morte presente (morte
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do outro ou nossa propria morte, esvaziamento do outro ou nosso proprio
esvaziamento). (HUBERMAN, 1998)

Essa segunda atitude consiste, portanto, em fazer da experiéncia do ver um exercicio
de crenca: uma verdade que ndo é rasa e nem profunda, mas que se da enquanto verdade
superlativa e invocante, etérea, mas autoritaria. E uma vitéria obsessional — igualmente
miseravel, mas de forma mais desviada — da linguagem sobre o olhar, e a afirmagéo,
condensada em dogma, de que ai ndo ha nem volume apenas, nem um puro processo de
esvaziamento, mas algo de Outro que faz reviver tudo isso e lhe d4 um sentido, teleoldgico e
metafisico.

Aqui o que vemos (o triste volume) sera eclipsado, ou melhor, relevado pela instancia
legiferante de um invisivel a prever, e o que nos olha se ultrapassara num enunciado grandioso
de verdades do além, de alhures hierarquizados, de futuros paradisiacos e de face-a-face
messianico. E enfrentar a tumba e a perda do morto por meio de uma crenca: “Ele morreu, mas
ressuscitou e foi embora, ja nem esta mais ai”. No plano académico, é a idolatria da questado do
método, como panacéia cientifica. O método de pesquisas e o instrumento concebido sao
tratados como know-how milagroso, endeusado, comercializado e espetacularizado nos
congressos cientificos. Independentemente das condi¢des sociais e econdmicas do contexto, a
técnica funciona competentemente, é a dindmica de grupo e as estratégias grupais a servico
do neo-liberalismo, lucro imediato e promessa de “felicidade plena”.

Nessa outra vertente, ndo marxista, temos os discipulos do pragmatismo, do
“progresso cientifico e tecnoldégico”, que sdo os mercadores das estratégias grupais, em
diferentes contextos culturais. Com eles, aprendemos que a pesquisa e a pratica cientifica, se
nao modificam substancialmente a realidade social, podem render bons dividendos desde que
seus resultados ainda frageis sejam mostrados como potentes. A importancia dos estudos de
interagdo social e dindmica dos grupos, em varios paises, mostra que a crise social afeta
diretamente a capacidade do coletivo em se articular, se unir e impor sua vontade a minoria
violenta, ilegitima e corrupta.

No entanto, reduzir o complexo fenébmeno do declinio civilizatério, da vida grupal a
violéncia, é permanecer na superficialidade de quem s6 olha no timulo o volume de granito. E
preciso atentar para as caracteristicas singulares da vida grupal, em um pais em
desenvolvimento, em que governo e instituicbes nao funcionam direito, como poderiam os
grupos, ainda mais os publicos, serem ilhas de funcionamento ISO 90027 Parece que a crise
civilizatéria e grupal enquanto instituicdo ndo pode ser desconsiderada, pois no ‘jeitinho
brasileiro’, ‘atrasos, faltas e saidas antecipadas’, ‘preguica e faz-de-conta que funciona’ ‘nunca
ninguém ¢é avaliado’, ‘deita-se em berco espléndido um gigante varonil adormecido’. Olhando
para o fundo do tumulo, encontramo-nos diante da nossa propria morte e fracasso, em viver e
modificar nossa insossa e burocratica vida grupal.

Retornando a Huberman, (1998, p. 209), que sugere dirigir o
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...desejo de compreender a perspectiva da “forma com presenca” para dois
caminhos que abririam conjuntamente, romperiam e abandonariam tanto o
fechamento essencialista da palavra ‘“forma” quanto o fechamento
substancialista da palavra presenca. E seria preciso, a cada vez, abrir
duplamente: saindo do circulo da tautologia, rompendo a esfera da crenca.
Abrir, neste sentido, equivale a falar em termos de processo e ndao em termos
de coisas fixas. E recolocar a relagdo em sua prioridade nos objetos mesmos.

Entre a superficialidade do objeto “dindmica de grupo”, reduzido as intera¢des sociais
circunscritas e a crenga num método de transformagéo estrutural da vida grupal como solugéo,
olhar para o processo, para a formagdo do fendmeno e ndo enrijecé-lo ou espiritualiza-lo. “O
gesto minimo, o gesto minimalista consistira em falar antes de formagao que, de forma fechada
ou tautologica, consistira em falar antes de apresentagao que de presencga real ou metafisica”.

Para preservar o “interminavel limiar do olhar”, de acordo com Huberman (1998), Freud
propunha um ultimo paradigma para explicar a inquietante estranheza: é a desorientagao,
experiéncia na qual ndo sabemos mais exatamente o que esta diante de nés e o que nao esta,
ou entdo se o lugar para onde nos dirigimos ja ndo é aquilo dentro do qual seriamos desde
sempre prisioneiros. Propriamente falando, o estranhamento inquietante seria sempre algo em
que, por assim dizer, nos vemos totalmente desorientados. Quanto mais um homem se localiza
em seu ambiente, tanto menos estara sujeito a receber coisas ou acontecimentos que nele
produzem uma impressao de inquietante estranheza.

Mas as duas estdo ligadas, ontologicamente, por assim dizer, a experiéncia da
inquietante estranheza. Pois nossa desorientagéo do olhar implica, a0 mesmo tempo, sermos
dilacerados pelo outro e sermos dilacerados por nds mesmos, dentro de nés mesmos. Em todo
caso, perdemos algo ai; em todo caso, somos ameacados pela auséncia. Ora,
paradoxalmente, essa cisdo aberta em nés — cisdo aberta no que vemos pelo que nos olha —
comega a se manifestar quando a desorientagdo nasce de um limite que se apaga ou vacila,
por exemplo, entre a realidade material e a psiquica. Sera que Lord Acton tinha razdo quando

dizia que “...0 poder corrompe; o poder absoluto corrompe absolutamente”?

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAREMBLITT, G. F. Compéndio de analise institucional e outras correntes: teoria e
pratica. Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 1996.

BATAILLE, G. Reflexions sur le bourreau et la victime. Paris: Galimard, 1998.
SANTOS, B. S. Principios para uma ciéncia pés-moderna. Sdo Paulo: EDUSP, 2002.

CANETTI, E. Kafka’s other trial. New York: Schocken, 1974.

KODATO, S.; SANTOS, M. A. Processo grupal e crise da péds-modernidade: o que vemos, o que nos olhal
74



Revista da SPAGESP - Sociedade de Psicoterapias Analiticas Grupais do Estado de Sdo Paulo
Jul.-Dez. 2005, Vol. 6, No. 2, pp. 61-75.

CARUTH, C. Trauma: explorations in memory. London: Johns Hopkins UP, 1995.

CARVALHO, B. A comunicagéo interrompida: estdo apenas ensaiando. In: NESTROVSKI, A;;
SELIGMANN-SILVA, M. (Orgs.). Catastrofe e representag¢ao. Sdo Paulo: Escuta, 2000.

CELAN, P. Cristal. Sdo Paulo: lluminuras, 1999.

FELMAN, S. Testimony: crises of witnessing in literature, psychoanalysis, and history. London:
Johns Hopkins UP, 1991.

FELSTINER, J. Paul Celan: poet, survivor, jew. London: Yale UP, 1995.
FOUCAULT, M. A microfisica do poder. Rio de Janeiro: Graal, 1994.

FREUD, S. Dostoievsky e o parricidio. In: . Edigao Standard Brasileira das Obras
Completas. Rio de Janeiro: Imago, 1975.

HUBERMAN, G. D. O que vemos, o que nos olha. Sao Paulo: Ed. 34, 1998.

KAES, R. Realidade psiquica e sofrimento nas instituigdes. In: KAES, R. (Orgs.). A instituigdo
e as instituicdes. Trad. Joaquim Pereira Neto. Sdo Paulo: Casa do Psicdélogo, 1991, p. 19-58.

LACAPRA, D. Representing the holocaust. London: Ithaca, 1994.
LAPASSADE, G. Andlise institucional. Sdo Paulo: Cortez, 1988.

NESTROVSKI, A.; SELIGMANN-SILVA, M. Catastrofe e representagao. Sao Paulo: Escuta,
2000.

PATTO, M. Introdugéao a Psicologia Escolar. Sdo Paulo: T.A. Queiroz, 1987.

WIESEL, E. Dimensions of the holocaust. London: University Press, 1977.

Enderego para correspondéncia
Sergio Kodato

E-mail: skodato@ffclrp.usp.br
Manoel Anténio dos Santos
E-mail: masantos@ffclrp.usp.br

Recebido em 27/08/05.
12 Revisdo em 11/10/05.
Aceite final em 25/10/05.

! Psicologo, professor doutor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto,
Universidade de Sao Paulo. Coordenador do Observatério de Violéncia Escolar.

2 Psicologo, professor doutor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto,
Universidade de Sao Paulo. Diretor Cientifico da SPAGESP — Sociedade de Psicoterapias
Analiticas Grupais do Estado de Sao Paulo.

KODATO, S.; SANTOS, M. A. Processo grupal e crise da péds-modernidade: o que vemos, o que nos olhal
75



