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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de localizar o inicio dos trabalhos na Inglaterra com grandes
grupos, praticamente desconhecidos dentro de uma perspectiva psicanalitica no Brasil,
apresentando as pioneiras contribuicdes de John Rickman e Pierre Turquet, que culminaram
com a postulagdo em 1975, de um quarto suposto basico — a teoria de Oneness — presente em
grandes grupos nao estruturados. O artigo ressalta a importancia da psicoterapia analitica de
grupo voltar-se para a pesquisa tedrica e a pratica com grandes grupos que trazem
interessantes perspectivas na atualidade para o trabalho grupal, que envolvem violéncia,
trauma ou situagdes de conflito intra e inter grupais. Vale assinalar que estes trabalhos vém

sendo conduzidos em diversos paises da Europa.
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ABSTRACT

This paper aims to present the first works conduced with Large Groups in England, almost
unknown within a psychoanalytical view in Brazil, presenting the pioneering contributions of
John Rickman and Pierre Turquet, who postulated in 1975, a fourth basic assumption — Theory
of Oneness — presented in unstructured large groups. This article emphasizes the importance
of group-analytic psychotherapy to turn to theoretical research and practice with large groups
who bring interesting perspectives to contemporary group work, involving violence, trauma and
conflict within and between groups. It is worth noting that these studies have been conducted in

several countries in Europe.
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RESUMEN

Este trabajo tiene como objecto es de localizar el inicio de los trabajos en Inglaterra con
grandes grupos, practicamente desconocidos en Brasil, presentando las pioneras
contribuiciones de John Rickman e Pierre Turquet que culminaran con la postulacion en 1975,
el quarto supuesto basico - la teoria de Oneness - presente en grandes grupos nho
estructurados. El artigo resalta la importancia de la pisicoterapia analitica del grupo volverse
para la investigacion tedrica y la practica con grandes grupos que traén interesantes
perpectivas en la actualidad para el trabajo en grupo, que involucran la violencia, traumas o
situaciones de conflito intra y inter los grupos. Vale sefalar que estos trabajos vienem siendo
conducidos en diversos paises de Europa.

Palabras clave: Grupos; Psicoandlisis de grupo; Tamano de grupo.

As primeiras tentativas de aplicagdo da psicanalise aos grupos provém dos primérdios
do movimento psicanalitico, através de iniciativas de alguns de dissidentes, como Adler.
Entretanto para Martins (1986, p. 44) foi durante a guerra, quando os homens foram
compelidos a ingressarem num grupo artificial - o Exército — que o tratamento grupal adquiriu
importancia. Foi assim na Primeira Guerra Mundial, com Ernst Simmel que utilizando o método
catartico (ab-reacao ativa) foi o primeiro a aplicar conhecimentos analiticos ao tratamento em
grupo de neurdticos de guerra na Alemanha.

Os trabalhos com grupos tiveram grande avancgo durante a Segunda Guerra Mundial.
Diante da necessidade de selecdo e agrupamento de oficiais, inUmeros psiquiatras, que
pertenciam ao War Selection Board, passaram a se interessar pelos fendbmenos grupais. Foi
ainda através da iniciativa de psiquiatras e psicanalistas, como Rickman, Bion, Tom Main,
Foulkes e Anthony, que diversos experimentos com grupos foram desenvolvidos no hospital de
Northfield na Inglaterra, considerado o bergco do trabalho grupal (KREEGER, 1975). Duas
grandes correntes surgiram a partir dessas experiéncias. De um lado a grupanalise de Foulkes,
que incorporou a teoria classica freudiana e contribuicées da Gestalt e da Sociologia, aplicadas
a situacao de pequenos grupos, que culminaram com a fundagéo da Sociedade de Grupanalise
de Londres na década de 60. Por outro lado deram origem no pés-guerra, na clinica Tavistock,
a trabalhos grupais de influéncia kleiniana, desenvolvidos por Bion e Ezriel e & criagdo da
Tavistock Institute of Human Relations em 1946. Tom Main designado para o Cassel Hospital
no mesmo ano foi ainda o fundador das comunidades terapéuticas na Inglaterra, assim como

Pierre Turquet (1994) desenvolveu a pesquisa com grandes grupos e também com familias que
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resultou na criagdo do Institute of Marital Studies dentro do Tavistock Institute ( KREEGER,
1975)

A partir da década de 70, através do incremento das atividades grupais, dos trabalhos
nas comunidades terapéuticas, bem como, devido as transformacgbes socio-culturais do
periodo, a pesquisa grupanalitica, antes restrita a psicodinamica dos pequenos grupos, volta-
se para o trabalho com os Grandes Grupos - a partir 40 a 80 pessoas para Turquet (1994) e até
mesmo centenas para Sverre e Volkan (2008) — que foram considerados importantes
ferramentas na compreensao de processos sociais interativos e de dimensdes, ainda pouco
exploradas do comportamento dos individuos em grupo, ndo observadas no setting dos

pequenos grupos.

RICKMAN E TURQUET

Pierre Turquet € um dos pioneiros do estudo psicanalitico dos movimentos grupais.
Veterano do War Office Selection Boards, membro da British Psycho-Analytical Society e do
Tavistock Institute of Human Relations, desenvolveu desde 1952 experiéncias com grandes
grupos realizadas em tradicionais conferéncias da Leicester University em parceria com o
Tavistock Institute. Suas observagdes conduziram a conceitualizagdo do que foi chamado nos
anos 70, um quarto suposto basico — a teoria de Oneness — referente ao comportamento dos
individuos dentro de grandes grupos nao-estruturados (KREEGER, 1975).

Entretanto antes de falarmos sobre a psicodinamica dos grandes grupos e do quarto
suposto basico de Turquet, € importante nos reportarmos a influéncia do pouco conhecido - e
s6 recentemente editado por Pearl King (2003) — artigo de John Rickman de 1938 “ Uniformity
and Diversity in groups” (RICKMAN, 2003). Encontramos nesta publicagdo o relato da
experiéncia de Rickman, que se junta ao Friends War Victims Relief Unit, durante a Primeira
Guerra Mundial e trabalha como médico em um vilarejo no interior da Russia Tzarista, as
vésperas da revolugao entre 1914-1917. La encontra uma comunidade vivendo modestamente
da agricultura, sem lideres, e numa condigdo de homogeneidade de lagos, crengas e intensa
coesdo. Nesta comunidade o grupo pedia a uniformidade como seu ideal. Através de dois
episodios, que revelam discrepancias no comportamento agressivo da comunidade em relagéo
a indulgéncia com que tratam seus proprios membros e a intolerdncia que dirigem aos
estrangeiros, Rickman (2003) observa a forte correlagdo entre homogeneidade grupal e a
necessidade de seguranga. Estes mecanismos funcionam basicamente como proteg¢éo contra
0 medo da aniquilagdo e contra a irrupgdo de impulsos agressivos individuais no seio da
comunidade.

O relato de Rickman foi fundamental para o desenvolvimento das postulagdes de
Turquet (1974, 1994) e podemos até imaginar que Freud tomou conhecimento da experiéncia

de Rickman durante a anadlise que a que este se submeteu com Freud em 1920 (antes da
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redacéo de Psicologia de Grupo e Analise do Ego em 1921). Para Earl Hopper (2003, p. 51) os
dois artigos de Turquet (1974, 1994) séo “virtualmente idénticos” ao trabalho de Rickman. O
original trabalho de Rickman ficou anos restrito ao circulo de colaboradores mais préximos
tendo sido dado a Turquet pelo préprio Rickman no periodo da Tavistock.

A visdo de Turquet (1994) sobre os grandes grupos privilegia o comportamento do
individuo dentro do grande grupo, mais do que o proprio grupo como um todo (Bion). Inspirado
na experiéncia russa de Rickman (2003), Turquet (1994) postula que os membros do grupo
estariam em busca de uma unido com uma forga onipotente, que levaria os sujeitos a se
renderem como individuos ao grupo com o objetivo de preservar sua existéncia através de um
sentimento de wholeness. O quarto-suposto basico de Oneness resulta da transformagéo do
comportamento dos individuos, que sentem suas identidades ameacadas, diante da auséncia
de fronteiras delimitadas para o grupo, bem como devido aos multiplos estimulos e do
bombardeamento de reagbes provocadas por estes. Como resposta, observamos uma
profunda regressao nos individuos levando a um comportamento caracterizado por: (a) inveja,
(b) formas malignas de identificagbes projetivas, (c) medo de aniquilacdo (d) angustia de
separacao (e) fusdo e “skin phenomena”.

Um individuo que adere a um grande grupo entra em um estado, que Turquet (1975)
nomeou de Singleton (S) - que se refere a existéncia de uma uUnica carta de um naipe na méao
de um jogador de bridge. Ou seja, em busca de uma relagdo com outros singletons (S) ou de
um papel para si mesmo dentro do grupo, o individuo se depara com inumeras dificuldades
inerentes a sua dindmica. Em grandes grupos nao-estruturados o dialogo € paralisado em
fungéo da descontinuidade na comunicacdo e ao malogro nos esforgos de estabelecimento de
subgrupos ou fronteiras seguras. Remetido apenas a si mesmo tomado por identificacbes
projetivas mdultiplas e temeroso quanto a agressividade dos demais membros, o individuo
regride. Tal estado de coisas leva ao medo da aniquilagdo e a ameacga da perda da identidade.
Em virtude de tamanha ameaca, um Singleton (S) oscilara entre trés estados — Membership
Individual(Ml), Individual Member (IM) ou Isolate () — que determinam diferentes
comportamentos e caminhos no grande grupo. Estes estados séo intermediarios e transitérios
e representam possibilidades, conscientes ou ndo, de pertencimento (TURQUET, 1994, p. 95).
Em ultima instancia, revelam a luta interna dentro do individuo que anseia por interagir, mas
que defende sua individualidade, diante das poderosas for¢as unificadoras do grupo (PENNA,
2009, p.178).

Para Turquet (1994) a agress&o no grande grupo adquire a forma da inveja - inveja do
pensamento, da individualidade, da racionalidade, da diferenga. Diante da ameaga evocada
pelo grande grupo surge entdo uma tendéncia natural 8 homogeneizagdo, na tentativa de
neutralizacdo dos efeitos ameacgadores do grupo sobre o individuo. Desta forma, em grandes
grupos onde os individuos assumem o papel de Membership Individual (MI) ocorre um estado

de homogeneidade social e cultural, caracterizada por uma absoluta igualdade, semelhancga de
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crengas, nenhuma diferenciacdo de papéis e uma linguagem propria. Ou seja, todos esses
mecanismos tém o objetivo de magicamente unificar os membros do grupo como um todo,
eliminando quaisquer diferengas. Através da homogeneizagdo, o desejo de fusdo dos
individuos no grupo se realiza ao mesmo tempo em que funciona como uma defesa contra a
inveja. Este tipo de comportamento € basicamente aquele que caracteriza o quarto suposto
béasico de Oneness atribuido a Turquet (1994).

A segunda alternativa observada no comportamento defensivo dos individuos diante de
um grande grupo ocorre através da participacdo como Isolate (l), onde ndo ha nenhuma
integracdo entre os membros do grupo, e predominam vivéncias de caos e multiplos splitings,
caracterizados por errancias e polaridades e dissaroy3, que conduzem a desintegragao e a
dissolugéo do grupo.

A possibilidade de encontrarmos um grupo de trabalho em um grande grupo pressupde
a inexisténcia de condicbes de Oneness, ja que a principal caracteristica esperada em um
grupo de trabalho € a heterogeneidade entre seus membros. Para que isto ocorra, a maioria
dos participantes deve funcionar como Individual Member (IM), preservando a individualidade e
a diversidade de papéis que propiciam a consecugao das tarefas esperadas.

Para Turquet o estado de Oneness é ubiquo e inevitavel no grande grupo, pois ele
acredita que a inveja, derivada do instinto de morte, é também ubiqua e inevitavel. Entretanto,
cabe ressaltar, que sua principal fonte de pesquisa sempre foram os grandes grupos,
realizados nos Congressos da Leicester University e da Group-Analytic Society de Londres e
que suas contribuicées foram fortemente influenciadas pela escola kleiniana, predominante na
psicandlise da época. Atualmente, através de experiéncias em outros settings, como em
situagdes de trauma ou em regides de conflitos politicos e étnicos, como na Faixa de Gaza ou
na lugoslavia, podemos evidenciar novos desenvolvimentos tedricos que se apdiam em
desenvolvimentos da psicanalise contemporanea.

Nos ultimos 25 anos, a pesquisa com grandes grupos tém evoluido e as reflexdes
sobre o0 tema prosseguem através de autores como Lawrence, Bain e Gould (2000), que
ensaiaram a postulagdo de um quinto suposto basico (Me-ness). Earl Hopper (2003),
baseando-se na observagdo dos processos de incoesdo nos grandes grupos, postula a
universalidade de um quarto suposto basico — Incohesion: Agregation/ Massification ou (ba)
I:A/M — que vem sendo largamente utilizado na compreensao e estudo de conflitos intra e inter

grupais em toda a Europa.
DINAMICA E TERAPIA COM GRANDES GRUPOS
As principais especificidades em relagdo aos grandes grupos dizem respeito ao seu

tamanho e aos seus objetivos que implica em dificuldades técnicas adicionais especialmente

numa maior dificuldade de manejo. Dentre as imensas possibilidades de trabalho com grandes
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grupos destacaremos duas de especial relevancia. A primeira tem uma perspectiva histérica e
consiste em uma espécie de laboratério humano desenvolvido nas Conferéncias de Grupo na
Europa e nos Estados Unidos que realizam grandes grupos com o intuito de observacéo,
analise e pesquisa tedrica. Uma segunda possibilidade reside na utilizagdo da teoria dos
grandes grupos pela psicanalise com o intuito de compreender a dinémica, a interacdo e os
conflitos inter e intragrupais de sociedades traumatizadas ou submetidas a traumas massivos
(SVERRE; VOLKAN, 2008). As teorias de Turquet sobre grandes grupos, apoiadas na
Psicologia de Grupo de Freud (1974), em Experiéncias com Grupos de Bion (1970) e na
Psicologia das Multiddes de Le Bon (1995) deram incremento ao estudo de questbes da
atualidade referentes a violéncia, trauma e terrorismo e identidades nacionais (KERNBERG,
1998; SVERRE; VOLKAN, 2008). Os estudos sobre transmissdo psiquica e
transgeracionalidade em grandes grupos sao hoje um novo campo de pesquisa em psicanalise,
tendo como expoentes Vamik Volkan, Salman Akhtar, Werner Bohleber, George Awad.

No que se refere as instituicdes de saude mental, os trabalhos com os grandes grupos
lembram os tradicionais trabalhos com comunidades terapéuticas. Como novidade apresenta
uma teorizagao consistente que facilita a compreensdo e manejo de situagbes e conflitos na
area institucional. Muitas das questdes atuais em torno dos grandes grupos dizem respeito a
pergunta: Eles possuem fungbes terapéuticas ou ndo? Nao existe consenso entre os autores.
Muitos se referem a imensa dificuldade de trabalho e manejo com grandes grupos. No entanto
experiéncias bem sucedidas em paises distintos como Noruega, Inglaterra e Israel relatam os
beneficios terapéuticos dos grandes grupos tanto para pacientes psiquiatricos (ou nao) quanto
para o staff médico-institucional. Os grandes grupos estao ainda presentes no treinamento de
terapeutas de grupo em varios paises europeus. Fazem parte do programa oficial de formagéao
das sociedades de grupo, oferecendo um espago de experimentagcédo tdo importante para o
treinamento de grupoterapeutas quanto sdo os nossos pequenos Grupos de Reflexdo (PENNA,
2002), propiciando ainda aos jovens profissionais vivéncias grupais que conduzem a estagios
bastante regressivos, o que contribui para o autoconhecimento e para uma formagéo
terapéutica mais solida (SPRINGMAN, 1975).

O grande desafio no trabalho com o grande grupo diz respeito as suas dimensdes o
que ira refletir nas possibilidades de comunicagao e dialogo. A regressao e o tamanho do grupo
dao ao individuo a possibilidade de expressado da agressividade latente devido a frustragcéo e a
ameaca a individualidade. Assim os ataques verbais sdo veementes e os lideres ficam
exaustos no final da empreitada. Os principais temas que surgem nas discussdes de grandes
grupos sao: (a) rejeigao, (b) violéncia, (c) sexualidade, (d) divisbes no staff, (e) dependéncia-
independéncia, (f) relagdes institucionais (KREEGER, 1975).

O aumento do tamanho do grupo traz desvantagens como: (a) maior tendéncia a
criagdo de subgrupos, (b) menos oportunidade para o individuo de falar, (c) diluigdo dos

vinculos afetivos e da identidade de género, (d) decréscimo da familiaridade com o outro e por
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consequéncia tendéncia a esteriotipizagdo ou ao anonimato, (e) lideres mais ativos e
participantes mais passivos, (f) grande ameaca a individualidade (g) funcionamento pré-edipico
(SPRINGMAN, 1975).

De fato, os processos grupais, em geral, impdem uma ameaca basica a identidade
pessoal que se traduz pela “ativacdo de niveis psicolégicos primitivos que incluem relagdes
objetais primitivas, operagdes defensivas primitivas e agressédo primitiva com caracteristicas
pré-genitais” (KERNBERG, 1998, p.19). Assim, em grandes grupos nao-estruturados
predominam mecanismos psicoéticos, deflagrados diante da ameaca da perda da identidade
que os individuos sofrem quando em situacdo de grande grupo. A dificuldade de manutengéo
de fronteiras psiquicas delimitadas, a comunicagdo truncada, a presenca de ansiedades
parandides e identificagcdes projetivas maci¢cas conduzem os individuos no grande grupo a uma
regresséao a estados pré-edipicos e uma tendéncia a homogeneizagéo.

Entretanto se as imensas dissociagdes, splitings, polarizagdes e regressées dos
estagios iniciais do grande grupo forem ultrapassadas, um grupo de trabalho pode emergir.
Assim o potencial terapéutico do grande grupo podera propiciar insight e comunicagao
interdisciplinar. Como vantagens, temos a mobilizagao positivada da transferéncia institucional
e a participagdo dos pacientes e dos membros da equipe em um esforgo conjunto de
maturacéo grupal. Para a equipe médica as vantagens estdo na comunicagéo e na abertura de
um espacgo conjunto onde conflitos podem ser discutidos e elaborados. Para os pacientes o
grande grupo pode representar uma ameacga (buraco negro), mas também um continente
(grande utero) e um espago denuncia, que facilita a auto-revelagdo/ exibicionismo, mas
também funciona como féorum de espelhamento, elaboragéo e acolhimento.

O grande grupo s6 funciona como espago terapéutico se apesar do tamanho puder
desenvolver algumas caracteristicas de pequeno grupo de trabalho, principalmente se houver
uma tarefa envolvida, um objetivo pré-determinado ou proposto no aqui-e-agora do grupo.
Através de uma relagdo democratica e acolhedora entre os participantes, o lider e a tarefa o
grande grupo acabara funcionando em moldes semelhantes aos postulados por Pichdn-Riviére
para os grupos operativos. Dependendo do clima instalado no campo grupal, diversas
possibilidades de interpretacdo, insight e elaboragdo, bem como o desenvolvimento de uma
memoria grupal, de uma visibilidade e de uma troca real podem ser atingidas. Neste sentido a
grande questdo em relagado aos grandes grupos diz respeito a situagdes onde ndo existe uma
tarefa ou a sua consecugao fracassa. Nestes casos, ou seja,diante de grandes grupos nao-
estruturados a ansiedade é intensa e generalizada e o grupo rapidamente regride, passando a
compartilhar de um sentimento de perigo e de um caos eminente. Em tais situagdes é que
podemos observar e analisar a psicodinamica intrinseca aos grandes grupos.

As possibilidades de trabalho com grandes grupos sao promissoras e englobam desde
um aperfeicoamento no treinamento de terapeutas de grupo até a classica interdisciplinaridade

institucional, passando por grupos com pacientes graves, familias de enlutados, vitimas de
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violéncia ou comunidades em sofrimento. Apesar de n&o vivermos em sociedades
traumatizadas como na faixa de Gaza ou na lugoslavia, no Brasil estamos inseridos em uma
guerra muda que produz anualmente um grande contingente de vitimas da violéncia e
familiares traumatizados que padecem de inuUmeras patologias em decorréncia da perda
violenta de entes queridos. Assim, dentro destas perspectivas teorico-clinicas a psicoterapia
analitica de grupo adquire renovado folego para fazer face as demandas psicoterapéuticas no

século XXI.
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