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RESUMEN

La presente comunicacion pretende establecer tipologia modales multivariadas en torno al cons-
tructo de Personalidad Eficaz en contextos de adultos espafioles. Para ello se aplicé el cuestionario
de evaluacion el cuestionario de Personalidad Eficaz en contextos diferenciados, PECED, (Martin del
Buey y Dapello, 2006), adaptado a contextos de adultos espafioles, aplicado a una muestra de 206
personas. El resultado son cuatro clusters: uno con puntuaciones elevadas en los cuatro factores
del cuestionario (Tipo I), otro con puntuaciones bajas en los cuatro factores (Tipo V), un cluster en
los que presentan puntuaciones elevadas en dos de los cuatro factores (Tipo Il) en Autorrealizacion
Académica y Autoeficacia Resolutiva y un cluster, Tipo Ill, con puntuaciones medias en
Autorrealizacion Social. Se describen las caracteristicas diferenciales de estas cuatro tipologias, asi
como las implicaciones educativas que se derivan del perfil de competencias personales y sociales
que definen cada tipologia.

Palabras Clave: Tipologias, Andlisis de conglomerados, Estudiantes universitarios,
Cuestionario, Personalidad Eficaz.

ABRSTACT

The aim of this paper is to establish multivariates typologies around the construct of Effective
Personality in the context of spain adults. We applied the Personality Effective Questionnaire in con-
texts differentiated, PECED, (Martin del Buey y Dapello, 2006), adaptet for Spanish adults, applied
to a sample of 120 persons. The result is four clusters: a cluster with high scores on the four fac-
tors of the questionnaire (Type 1), another cluster with low scores on the four factors (Type V), a
cluster with high scores in two of the four factors (Type 1) Academic self-realization and Resolutive
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self-efficacy and a cluster, Type Ill, with middian scores on the factor Social self-realization. It des-
cribes the differential characteristics of these four types, as well as educational implications arising
from the personal and social competence profiles that define each type.

Key words: typologies, Analysis of Conglomerates, Infancy, Questionnaire, Adults, Personality
Effective.

INTRODUCCION

El objetivo de esta comunicacion incluida dentro del simposio “Las tipologias modales multiva-
riadas o de especies como estrategia en la accion educativa: tipologias de competencias cognitivas,
personales y socioafectivas” es presentar tipologias modales multivariadas de Personalidad Eficaz
en contextos adultos espafioles en la linea de los trabajos realizados hasta el momento presente en
torno a ésta tematica de competencias.

La fundamentacion tedrica donde se enmarca esta investigacion queda referenciada en la comu-
nicacion presentada por los profesores Martin Palacio, Dapelo Pellerano y Pizarro Ruiz, introducto-
ria al simposio.

En esta comunicacion nos referimos (nicamente a aspectos metodoldgicos que nos conducen
al establecimiento de las Tipologias modales multivariadas tomando como base el constructo de
Personalidad Eficaz (Martin del Buey, Martin y Fernandez, 2009 y 2010; Martin del Buey, Martin y Di
Giusto, 2009; Fueyo, Martin y Fernandez, 2009; Martin del Buey y Dapelo, 2006 y 2007) circunscri-
to a adultos en contextos espafoles, centrandonos en presentar y describir los tipos encontrados.

Dado el aspecto novedoso, en la medida que esta centrado en el establecimiento de Tipologias
en estos ambitos, debemos sefalar que existen escasas referencias bibliograficas. En consecuen-
cia, nos remitimos a las indicadas en la comunicacion introductoria en relacion con tipologias.

El supuesto tedrico en que se basa el establecimiento de tipologias de competencias persona-
les y sociales de este trabajo se fundamenta en el constructo de Personalidad Eficaz. Los cuestio-
narios construidos obtienen los siguientes factores de primer orden: Autoestima, Autorrealizacion
Laboral, Autorrealizacion Social y Autoeficacia Resolutiva que se relacionan con las esferas teéricas
fortalezas, demandas, retos y relaciones del yo.

Los agrupamientos que estadisticamente se pretenden obtener nos permitira la descripcion de
las caracteristicas diferenciales de cada una de las tipologias. En este sentido podemos encontrar
grupos de sujetos fortalecidos en algunos factores pero deficitarios en otros.

Se presenta a continuacion la metodologia empleada en la presente investigacion centrada en
adultos espafioles.

METODO

Participantes

Se aplico el cuestionario de Personalidad Eficaz en contextos diferenciados, PECED, (Dapelo,
Marcone y Martin del Buey, 2005), adaptado a poblacién adulta. La muestra estaba compuesta de
206 sujetos, de los cuales el 50% eran hombres y el 50 % mujeres con edades comprendidas entre
los 30 y los 60 afios con una media de 47,3 y una desviacion de 9,06. Todos participaron de mane-
ra voluntaria y anénima.

Instrumento
Se adapto el cuestionario de Personalidad Eficaz en contextos diferenciados, PECED, (Martin del
Buey y Dapello, 2006), a poblacion adulta. La fiabilidad del cuestionario original era un Alfa de
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Cronbach de .920. Para la adaptacion se han modificado los items relacionados con el ambito acadé-
mico, orientandolos hacia actividades diarias o laborales mas propias de la muestra de este estudio
y posteriormente los items han pasado un juicio de expertos, creandose asi la adaptacion. Tras la
modificacidn la fiabilidad de la adaptacion sigue siendo aceptable, con un alfa de Cronbach de ,718.
Este cuestionario es un instrumento que presenta cinco grados posibles de respuesta mediante una
escala tipo Likert que va de 1 a 5 (1- Total Desacuerdo, 5- Total Acuerdo).

La estructura del cuestionario la forman 30 items distribuidos en 4 factores:

Autoestima: Conformado principalmente por variables propias de la esfera Fortalezas del Yo,
puesto que integra items que miden indicadores de autoconcepto y autoestima.

Dado que este componente integra aspectos valorativos de la persona, un sujeto que puntuara
alto tendria un buen conocimiento y aprecio de su fisico, una alta valoracién y confianza en sus
recursos cognitivo-motivacionales y sociales y un ajustado reconocimiento de sus limitaciones.

Autorrealizacion Laboral: En este componente aparecen conjugados items referidos a
Demandas del Yo: motivacion intrinseca, expectativas y atribuciones de desempefio laboral; e items
que miden indicadores de Fortalezas del Yo: autoconcepto, y autoestima. Este factor pone de mani-
fiesto la relacion entre el conocimiento personal y la atribucion de éxito a una definida y positiva
capacidad y esfuerzo, la motivacion intrinseca y el logro en las actividades que desarrolle en su vida
cotidiana. El sujeto que puntuara alto en este factor seria aquel que valora positivamente sus recur-
sos a la hora de enfrentarse a determinadas tareas o retos, cuyas motivaciones cotidianas son prin-
cipalmente de caracter interno; valora positivamente su capacidad para superar retos y ejercer su
autonomia y control personal. Realiza atribuciones de capacidad y esfuerzo y tiene expectativas,
proxima y lejanas, de éxito.

Autorrealizacion Social: Este componente responde a la esfera de Relaciones del Yo, puesto que
involucra habilidades de comunicacion, empatia y asertividad. Este factor pone de manifiesto la vin-
culacion entre la autopercepcion de capacidad o competencia para establecer y mantener rela-
ciones con los otros y las expectativas de éxito en sus relaciones sociales futuras. Dado que este
factor incluye variables que apoyan una ejecucion social eficaz, un sujeto que puntuara alto tendria
confianza y aprecio en sus recursos para construir vinculos, realizaria atribuciones de sus relacio-
nes sociales en funcién de su habilidad para relacionarse y tendria expectativas de éxito en sus rela-
ciones sociales.

Autoeficacia Resolutiva: Este Gltimo componente corresponde a la Esfera Retos del Yo ya que
mediria variables que apoyan un afrontamiento eficaz a los retos que puedan surgir en todos los
ambitos. Conjuga items que miden indicadores relativos a la toma de decisiones y al afrontamiento
de problemas. Por tanto, un sujeto que puntuara alto en este factor planificaria cuidadosamente las
decisiones que tuviera que tomar ajustandose a las demandas propias de cada situacion, reuniendo
la mayor cantidad de informacidn que pueda encontrar y analizando las posibles consecuencias de
sus decisiones, con una actitud positiva y capacidad para aprender de la experiencia.

Procedimiento

El cuestionario fue cumplimentado por personas adultas en el ambito doméstico de forma
voluntaria habiendo sido garantizada, por parte de los investigadores, la confidencialidad y anoni-
mato.

Para el andlisis estadistico se ha utilizado el SPSS 15.0 y ha realizado un Andlisis de
Conglomerados mediante el método K-medias con la finalidad de agrupar a los sujetos en funcién
de sus puntuaciones directas en las los cuatro factores (Autoestima, Autorrealizacion Laboral,
Autorrealizacion Social y Autoeficacia Resolutiva) que conforman el cuestionario utilizado (adapta-
cion de el PECED) para la evaluacion del constructo de Personalidad Eficaz. Se trata de un método
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de particion u optimizacion que permite asignar elementos a grupos especificando de antemano el
namero de clusters que se desea obtener y obteniendo tipos independientes entre si. Se han reali-
zado exploraciones de modelos de agrupaciones desde 3 hasta 8 grupos. Finalmente, hemos opta-
do por un modelo de cuatro grupos por considerarlo el modelo que nos permite describir el perfil
de persona eficaz de manera parsimdnica y consistente. La (ltima etapa del trabajo consistid en la
descripcion de los clusters resultantes, determinando las caracteristicas diferenciales de cada grupo
y comprobando la existencia de diferencias estadisticamente significativas entre ellos.

Resultados

El andlisis de K-medias ofrece los “Centros de conglomerados finales” (Tabla 2) que permite
describir los cuatro clusters solicitados. En la Tabla 1 se presentan los estadisticos descriptivos de
los factores del cuestionario, que serviran de guia para conocer la posicion relativa de los sujetos
agrupados en cada uno de los clusters.

Tabla 1: Estadisticos Descriptivos

Autorrealizacién Autorrealizacién Autoeficacia
Laboral Social Autoestima Resolutiva
N Vdlidos 206 206 206 206
Perdidos 0 0 0 0
Media 32,1796 35,5194 28,7233 18,5728
Desv. tip. 4,04388 5,30229 3,99220 2,80801
Percentiles 10 26,0000 28,0000 23,7000 15,0000
20 29,0000 31,4000 25,0000 16,0000
25 29,0000 32,7500 26,0000 17,0000
30 30,0000 33,0000 27,0000 17,0000
40 31,0000 34,0000 28,0000 18,0000
50 33,0000 36,0000 29,0000 19,0000
60 34,0000 37,0000 30,0000 20,0000
70 34,0000 39,0000 31,0000 20,0000
75 35,0000 40,0000 31,2500 20,0000
80 35,6000 40,0000 32,0000 21,0000
90 37,0000 42,0000 34,0000 22,0000

Tabla 2: Centros de los conglomerados finales

Conglomerado

Tipo | Tipo Il Tipo lll  Tipo IV

Autorrealizacién Laboral 28,94 33,49 28,06 34,73

Autorrealizacién Social 25,78 31,53 35,28 40,04
Autoestima 23,22 28,16 26,72 31,48
Autoeficacia Resolutiva 15,39 19,12 17,19 19,81

Las diferencias entre los clusters en los cuatro componentes son estadisticamente significativas
(p=-000), como puede verse en la tabla del ANOVA (tabla 3).
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Tabla 3: ANOVA

Conglomerado Error
Media cuadratica gl Media cuadratica gl F Sig.
Autorrealizacién Laboral 581,185 3 7,964 202 72,973 ,000
Autorrealizacion Social 1408,127 3 7,619 202 184,817 ,000
Autoestima 474,455 3 9,128 202 51,978 ,000
Autoeficacia Resolutiva 143,909 3 5,865 202 24,538 ,000

En la tabla 4 se presenta el nimero de sujetos que han sido incluidos en cada Cluster.

Tabla 4: Nimero de casos en cada conglomerado

Conglomerado  Tipo | 18,000
Tipo Il 49,000
Tipo I 54,000
Tipo IV 85,000
Vélidos 206,000
Perdidos ,000

Para describir cada uno de los perfiles de los clusters es necesario partir de la tabla 2, que apor-
ta los centros de conglomerados finales, y en base a la tabla 1, que nos da la media, la desviacion
tipica y los percentiles de cada variable para interpretar las puntuaciones de los cuatro factores que
configuran el constructo de Personalidad Eficaz en cada cluster o agrupacion de sujetos.

Tipo I: Los sujetos que quedan enmarcados dentro de este clister presentan puntuaciones muy
bajas en los cuatro factores del cuestionario de Personalidad Eficaz PECED adaptado. En los facto-
res Fortalezas del yo, Demandas del yo, Retos del yo y Relaciones del yo presentan puntuaciones
por debajo del percentil 20, casi todos mas de una desviacion tipica menor que la media. Presentan
un funcionamiento deficitario en las cuatro esferas del yo.

Se ven a ellos mismo como problematicos, poco importantes y en desacuerdo con su forma de
ser y actuar. No se gustan ni fisica, ni emocionalmente. Presentan una baja autoestima como traba-
jadores y como amigos, repercutiendo en sus labores y en sus relaciones con los iguales. La ima-
gen negativa que tienen de si mismos afecta a las otras esferas de su yo desembocando en un fun-
cionamiento poco adaptativo o lo que podriamos llamar, siguiendo con la terminologia del cons-
tructo, “Personalidad Ineficaz”.

Representarian la antitesis del sujeto prototipo de “Personalidad Eficaz” (Tipo IV), que cuenta
con un amplio abanico de competencias personales y sociales para desenvolverse en su vida coti-
diana.

Presenta escasa motivacion laboral repercutiendo en su rendimiento. Sus atribuciones no pre-
sentan locus de control interno, y se perciben con falta de aptitudes para obtener buen rendimien-
to. Esto repercute en una vision pesimista sobre acontecimientos futuros. En el contexto laboral se
concreta en la creencia de que en la actualidad su rendimiento seré bajo o que en el futuro no les va
a ir bien, pudiendo desembocar en “profecias autocumplidas” por las escasas herramientas que
estos sujetos despliegan para hacer frente a las creencias negativas que tienen de si mismos, y que
queda reflejado en sus bajas puntuaciones en el factor Retos del yo.
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Muestran dificultades en el afrontamiento de problemas y la toma de decisiones, presentando
dificultades para decidir por si mismos y optando por una actitud en ocasiones pasiva, y en ocasio-
nes impulsiva, a la hora de abordar conflictos. Poniendo en relacion estas actitudes y la pobre ima-
gen que tienen de si mismos se hace dificil que, por ellos mismos, den el paso de "tomar las rien-
das" ante las dificultades o pongan en marcha recursos que les permitan mejorar su autoestima.

Se perciben con pocas amistades y dificultad para relacionarse con sus iguales. Manifiestan
expectativas de fracaso en relaciones sociales hipotéticas futuras. Sus escasas capacidades empa-
tica y asertiva y sus problemas a la hora de desenvolverse en situaciones social explican las bajas
puntuaciones en el segundo factor del cuestionario, aunque estas se sittian dentro de la normalidad.

Son por tanto adultos que presentan cogniciones y comportamientos desadaptativos: baja auto-
estima, escasa motivacion laboral (ni de logro, ni orientada a la tarea), expectativas pesimistas, défi-
cit en habilidades sociales y dificultades para afrontar dificultades de su dia a dia. Hablariamos,
como ya se ha sefialado, de Personalidad Ineficaz.

Tipo 1l: Estos sujetos presentan un buen funcionamiento en dos de las cuatro esferas del yo
que conforman el cuestionario de Personalidad Eficaz. Puntian por encima de la media, en torno al
percentil 50, en los factores Demandas de yo y Retos del yo. Son sujetos con valores ligeramente
superiores a la media en motivacion orientada a la tarea. Establecen atribuciones de éxito (debidas
al esfuerzo o la capacidad) en la mayoria de las situaciones, y por lo general, suelen mantener expec-
tativas de éxito futuro. Frecuentemente adoptan una perspectiva resolutiva a la hora de abordar
situaciones problematicas, reflexionando antes de tomar una decision o actuar.

Esta tipologia pone de manifiesto la relacion existente entre las variables motivacion, atribucion
y expectativas y las variables afrontamiento de problemas y toma de decisiones. Una vision opti-
mista de los problemas y la confianza en que se superaran; un estilo atribucional con locus de con-
trol interno que les permite partir de la idea de que con mas esfuerzo se superan las dificultades, asi
como las atribuciones de éxitos pasados a sus capacidades; y el disfrute (0 motivacién) que nace
del propio ejercicio de desempenfar una tarea parece tener relacion directa con una postura resolu-
tiva (frente a evitativa o pasiva) a la hora de afrontar problemas y reflexiva, o poco impulsiva: bus-
cando informacién y tomando en consideracion distintas alternativas antes de actuar.

Sin embargo, presentan deficiencias en las dos esferas restantes, especialmente en Relaciones
del yo. En este factor punttan por en el percentil 20, casi una desviacion tipica por debajo de la
media. Y en el factor Fortalezas del yo puntdan en el percentil 40. Demuestran, por tanto, una valo-
racion negativa de si mismos, pero sobretodo, déficit en habilidades sociales recomunicacion aser-
tividad y empatia.

En resumen, estamos hablando de adultos caracterizados por un estilo motivacional y atribu-
cional adaptativo, expectativas optimistas y competentes en el afrontamiento de problemas y la
toma de decisiones; pero con baja autoestima, dificultades en las relaciones con los iguales y para
desenvolverse en situaciones sociales.

Tipo I1I: Estos sujetos presentan un funcionamiento normal en una de las cuatro esferas del yo
que conforman el cuestionario de Personalidad Eficaz. Puntda alrededor de la media en el factor
Relaciones del yo. Son sujetos con valores medios en asertiviad, empatia y comunicacion. Sin
embargo, presentan deficiencias en las tres esferas restantes, especialmente en Demandas del yo.
En este factor puntdan por debajo del percentil 20, mas de una desviacion tipica por debajo de la
media. Y en los factores fortalezas y retos del yo puntdan en el percentil 25y 30 respectivamente.
Demuestran, por tanto, una valoracion negativa de si mismos y en resolucién de problemas, des-
tacando la falta de una motivacion interna, atribucion a esfuerzo o capacidad y expectativas de éxito.

En resumen, estamos hablando de adultos caracterizados por buenas relaciones con los igua-
les y para desenvolverse en situaciones sociales de manera adaptativa, pero con carencias en com-
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petencias de afrontamiento de problemas y la toma de decisiones, con baja autoestima, y presentan
escasa motivacion laboral repercutiendo en su rendimiento. Sus atribuciones no presentan locus de
control interno, y se perciben con falta de aptitudes para obtener buen rendimiento.

Tipo IV: Esta tipologia de sujetos demuestra puntuaciones superiores a la media en los cuatro
factores del cuestionario. Los adultos que pertenecen a este cluster presentan puntuaciones cerca-
nas al centil 70 en todos los factores; incluso en el factor Fortalezas y Relaciones se encuentran por
encima del percentil 75. Representarian el prototipo de Persona Eficaz y en Autoeficacia Resolutiva
cercano al centil 60.

Hablamos de adultos con un buen autoconcepto, pero sobretodo, que se valoran y quieren como
son. Son chicos que valoran positivamente sus actitudes y capacidades en los principales contex-
tos en los que se desenvuelven en estas edades (trabajo, familia y grupo de iguales). Se consideran
atractivos, estables emocionalmente, capaces e importantes.

En esa buena imagen que tienen de si mismo reside la principal fortaleza de su personalidad, el
pilar sobre el que sustentan el funcionamiento eficaz de las otras esferas de su “yo”. Serian perso-
nas adaptadas, que evallian correctamente “qué” quieren conseguir y “c6mo”, que gestionan ade-
cuadamente sus recursos y que mantienen una vision positiva sobre su futuro. Presentan motiva-
cion interna hacia los estudios, un funcionamiento atribucional eficaz y orientado a la obtencion de
rendimiento académico (atribuye sus éxitos tanto a su esfuerzo como a su capacidad) y expectati-
vas optimistas sobre su rendimiento inmediato y a mds largo plazo.

Esa actitud positiva frente a acontecimientos futuros, su autopercepcion como estables emo-
cionalmente, la adecuada gestion de sus recursos y la capacidad para establecer atribuciones de
forma correcta sobre lo que les ocurre, explican en gran medida su buen funcionamiento a la hora
de afrontar problemas y tomar decisiones (esfera Retos del yo). No adoptaran actitudes pasivas de
afrontamiento, ni esperaran a que otros les resuelvan sus problemas. Se juzgaran capaces de resol-
verlos y antes de tomar una decision reflexionaran sobre sus consecuencias, manteniendo una pos-
tura confiada y optimista sobre su resolucion.

Con respecto a la esfera Relaciones del yo, este grupo de sujetos se percibe con habilidades
sociales y capacidad asertiva. Se desenvuelven bien en situaciones sociales, sin timidez. Refieren un
amplio circulo de amistades y expectativas de éxito en sus relaciones con el grupo de iguales.

Asi, las personas encuadradas dentro del Tipo IV son adultos con buen autoconcepto y alta
autoestima, con motivacion orientada a la tarea, un estilo atribucional adaptativo, expectativas opti-
mistas sobre su futuro, estilo resolutivo en el afrontamiento de sus problemas y buena capacidad
asertiva y comunicativa.

CONCLUSIONES

En el presente trabajo se describen las cuatro tipologias encontradas como resultado de aplicar el
cuestionario adaptado de Personalidad Eficaz de Personalidad Eficaz en contextos diferenciados,
PECED, (Martin del Buey y Dapello, 2006), a poblacion adulta a 206 adultos residentes en Espaiia.

La Tipologia | muestra puntuaciones por debajo de la media en los cuatros factores del cues-
tionario, lo opuesto a la Tipologia IV que puntta en todos por encima de la media.

Por otra parte el Dr. Martin del Buey y su equipo llevan mds de una década implantando pro-
gramas de intervencion para el entrenamiento de competencias personales y sociales (enmarcadas
en el constructo de Personalidad Eficaz) en diferentes contextos (empresariales y escolares) y en
diferentes etapas evolutivas (infantil, primaria, secundaria, universitarios y adultos). En este senti-
do, cada una de las Tipologias presenta una serie de necesidades de intervencion que deberian ser
atendidas.

International Journal of Developmental and Educational Psychology
INFAD Revista de Psicologia, N°1-Vol.3, 2011. ISSN: 0214-9877. pp:97-106 103



International Journal of Developmental and Educational Psychology

Desafios y perspectivas actuales de la psicologia en el campo de la educacion
INFAD, afio XXIII
Namero 1 (2011 Volumen 3)

TIPOLOGIAS MODALES MULTIVARIADAS EN PERSONALIDAD EFICAZ EN ADULTOS ESPANOLES

La tipologia | es quiza la que mas demanda de entrenamiento en competencias presenta. Son
sujetos con mal funcionamiento en las cuatro esferas que contempla el constructo, por lo que se
deberia trabajar en que adoptaran una imagen mas positiva de ellos mismo y se aceptaran como
son, en adoptar un locus de control interno en las atribuciones que hagan de sus éxitos, en abordar
los problemas de forma resolutiva planteandose distintas alternativas antes de tomar una decision
y entrendndoles en habilidades sociales.

La Tipologia Il presenta un amplio margen de mejora en el funcionamiento de las esferas en las
que puntua por encima de la media: Fortalezas, Retos y Relaciones del yo (sus valores se mueven
en torno al percentil 50). Pero sobre todo, se deberia focalizar la intervencion en la mala gestion de
sus recursos a la hora de abordar la esfera Demandas del yo, en la que su rendimiento es mas bajo
que la media, por lo que necesitaria aprender a atribuir sus éxitos a su capacidad o esfuerzo, aumen-
tar su optimismo en lo referente a consecucion de metas y crear motivaciones internas hacia los el
trabajo que realiza.

La tipologia Ill, igual que la Tipologia Il, necesita reforzar su autoestima y mejorar las relacio-
nes que establece con sus iguales., asi como el afrontamiento de problemas y la toma de decisio-
nes y también aprender a atribuir sus éxitos a su capacidad o esfuerzo, aumentar su optimismo en
lo referente a consecucion de metas y crear motivaciones internas hacia los el trabajo que realiza.
Las personas deben ademas buscar mas que el mero afianzamiento del buen funcionamiento de la
esfera, ya que dispone de un amplio margen de mejora (recordemos que su puntuacion en esta esfe-
ra, aunque por debajo de la media, se encontraban en torno a valores centrales).

El prototipo representativo de Personalidad Eficaz queda reflejado en la Tipologia IV. Esta afir-
macion, no supone que no precisen intervencion, al contrario, se debe trabajar en afianzar el buen
funcionamiento de las cuatro esferas del yo, intentando que mejoren en el conocimiento de ellos
mismos y acompafidndoles en su proceso madurativo, evitando posibles estancamientos o proble-
mas que pudieran surgir con la llegada de adversidades laborales y/o vitales.

Para finalizar, destacar que el agrupamiento de los sujetos en esta cuatro tipologias apoya la
hipotesis, desarrollada en otros trabajos de este equipo, de que las cuatro dimensiones del yo que
contempla en constructo de Personalidad Eficaz, o en su caso los factores que las integran, funcio-
nan de manera interactiva, se influyen mutuamente , son complementarias entre si, unas se apoyan
en otras y, por la tanto, como tal deben ser consideradas y trabajadas conjuntamente (Marcote,
2001, 2003; Romero, 2001; Martin del Buey et al., 2006 y 2008). Como se puede ver, los sujetos de
la Tipologia IV son los que presentan mayores puntuaciones en todas las esferas, mientras que los
sujetos de la Tipologia | son los que presentan las mas bajas. En las Tipologias 11y I, las esferas
en las que los adultos funcionan adecuadamente no alcanzan los valores elevados de la Tipologia
IV; y en las esferas en las que punttan de forma deficitaria no bajan hasta los valores de la Tipologia
I (a excepcion del Tipo Il que en el factor autorrealizacion laboral tiene la puntuacion mds baja,
superando incluso al Tipo 1). En ambas Tipologias (la Il y la 1) las puntuaciones se mantienen en
torno a valores mds centrales en los cuatro factores del cuestionario, no alcanzando los calores
extremos de las Tipologias | y IV. Parece pues, que cada una de las esferas del yo se ve influida por
el funcionamiento de las restantes de forma bidireccional. Algo que denota el funcionamiento acom-
pasado de las cuatro esferas del yo del constructo de Personalidad Eficaz: Fortalezas, Demandas,
Retos y Relaciones. Y que supone, como ya hemos sefialado en las necesidades de intervencion
de cada Tipologia, que deben ser trabajadas de forma conjunta y en una sola programacion.
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