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Resumo

O objetivo do artigo é estudar a relacio sujeito/trabalho/organizacio a partir do ponto de vista da
psicanalise. No ambiente organizacional o capital demanda um novo perfil de profissional, dife-
rente daquele da era industrial, e diante dessa nova realidade o sujeito busca se inserir. Qual o
papel que cabe a psicandlise, tanto em sua dimensio clinica como em sua extensio, diante desses
novos desafios trazidos pela contemporaneidade? Serd a psicanélise uma possivel porta de saida

para os impasses trazidos ao mercado de trabalho pela modernidade?

Palavras-chave

Discurso do capital, Desejo, Gozo, Pés-modernidade.

O objetivo deste artigo é fazer uma
reflexdo sobre a questio da relagio sujei-
to-trabalho-organizacio na contempora-
neidade, do ponto de vista da psicanélise.
A relevancia desta abordagem decorre da
constatagio de que restringir a anélise das
realidades organizacionais, fundamental-
mente caracterizadas pelas relagdes huma-
nas, aos conhecimentos da moderna ad-
ministragio seria limitar o grau de enten-
dimento deste complexo objeto de an4li-
se. Principalmente tendo em vista o fato
de que estes espagos tornaram-se, no capi-
talismo avangado, ambientes propicios ao
desenvolvimento de uma série de doencgas
denominadas de laborais, inclusive, gran-
de parte delas, de origem psiquica. Assim,
nada mais natural, diante desta realidade
de sofrimento humano, do que recorrer ao

arcabouco tedrico desenvolvido a partir
das idéias originais de Freud, a psicanlise.

Além disto, procurando observar essa
mesma realidade de um outro ponto de
vista, e levando em conta a importancia
que assume o trabalho no Ambito das or-
ganizacdes, a partir do inicio do século XX,
deve-se verificar o espaco que ocupa o tra-
balho no afeto do homem moderno, em
particular no que se refere a dinAmica de-
sejo/gozo.

De inicio torna-se importante desta-
car que no ambito deste trabalho enten-
dem-se os individuos a partir da perspecti-
va freudiana que os enxerga como sujeitos
singulares, divididos e incompletos e, por-
tanto, seres de desejo. Isto j4 marca uma
contraposicio com a visio estabelecida no
campo da Administracio de Empresas em
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que o individuo racional e senhor de si é
pressuposto das abordagens tedricas.

E relevante ainda destacar que a ética
da psicandlise é a ética do desejo humano,
que por natureza é subversivo, e é por meio
deste olhar que devemos caminhar, evitan-
do a tentagio de articular qualquer “saida”
para os impasses da existéncia em socieda-
de, cuja abordagem deve partir do sujeito
em sua demanda singular. Assim, evita-se
situar o arcabouco psicanalitico numa po-
si¢do de articula¢@o dos interesses do capi-
tal e do trabalho, o que seria eticamente
inaceitavel.

Por outro lado, deve-se demandar da
psicanélise mais do que a critica social.
Em suma, cabe a psicandlise também
apontar novas formas de interpretar essa
complexa realidade e vislumbrar possibi-
lidades de acéo e, no limite, ancorar as
pessoas que buscam alternativas de inser-
¢o social.

Para efeito deste trabalho destaco trés
pontos da obra de Freud que sdo essenciais
para fundar as consideragdes apresentadas
adiante. O primeiro ponto refere-se a arti-
culac@o dos fendmenos singulares com os
sociais.

Sigmund Freud via a dimensao do ho-
mem em sua hatureza singular como fun-
damentalmente articulada com a dimen-
sdo social a ponto de considerar que, de
certa forma, esta separacio perde impor-
tAncia quando olhada de perto, ja que a
articulacio com o outro é sempre relevan-
te, seja como um modelo, um objeto, um
oponente, de maneira que chega a afirmar
que a psicologia individual é de certa for-
ma também psicologia social.

Posto isso, torna-se importante apre-
sentar o conceito de fungio paterna — a
partir do entendimento de Lacan da obra
de Freud — e o seu papel, do ponto de vista
da metapsicologia, como elemento de li-
gacio entre as dimensdes da natureza e da
cultura, do individuo com o social.

Mas, afinal, em qual esfera se originou
o conceito de “Fung¢io Paterna”?

Segundo Dor, “anocdo de pai intervém
no campo conceitual da psicandlise como um
operador simbdlico e a-historico™.

Além disto, Dor afirma que “¢ porque
esse pai simbélico é universal — dai a esséncia
de sua necessidade — que nds ndo podemos
deixar de ser tocados pela incidéncia de sua
fungdo, que estrutura nosso ordenamento psi-
quico na qualidade de sujeitos. Com efeito,
nenhuma outra saida é proposta ao ser falan-
te ando ser curvar-se ao que lhe é imposto por
essa funcdo simbdlica paterna que o assujeita
numa sexuacdo”. E conclui: “Nenhum pai é
detentor e, a fortiori, fundador da funcdo sim-
bélica que representa. Ele é seu vetor”.

E para isso, prossegue Dor, “a prescri-
cdo simbolica dessa lei supde uma negociacdo
imaginaria prévia que se desenrola entre os
diversos protagonistas familiares: Pai-mde-fi-
lho, reunidos comunitariamente sob a égide
da triangulacdo edipiana”. “Nesse sentido, o
estatuto do pai simbélico pode, pois, ser legi-
timamente remetido, como menciona Lacan,
ao estatuto de um significante que ele desig-
na, entdo, de Nome-do-Pai”.

Em suma, Lacan funda o importante
conceito de Fun¢io Paterna no &mbito da
relac@o edipiana, como uma fungio essen-
cialmente simbdlica, que tem como obje-
tivo bésico o estabelecimento da lei que
interdita o acesso da crianga a sua mae.
Dessa forma, por meio da operacdo da Fun-
¢Ao Paterna, nos tornamos seres de falta,
divididos. E exatamente nesse espago de
falta é que se colocam o desejo e o gozo,
na busca de uma completude perdida.

Lacan desvincula a fun¢éo bioldgica,
necessdria a paternidade, da Fungao Pater-
na, também inexoravel, ja que somos se-
res sociais, mas da qual somos todos, in-
clusive os pais bioldgicos, “apenas repre-
sentantes”.

Posto isso, torna-se importante desta-
car o caréter de ligagdo entre as esferas do
individual e do social que o conceito de

2. DOR, Joel. O pai e sua funcdo em psicandlise. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 1991.
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Funcdo Paterna assume, ja que é exatamen-
te por meio da operagio da Fungao Pater-
na que se permite a internalizagdo por pat-
te do sujeito — sujeito ja barrado — das leis
bésicas de convivéncia em sociedade. Isto
porque para Freud é exatamente a interdi-
¢io do desejo incestuoso que marca a pas-
sagem da ordem natural para a ordem cul-
tural.

O segundo ponto a destacar é o signi-
ficado de desejo e gozo nas obras de Freud
e Lacan.

Para Freud, a vivéncia de satisfacio
constitui-se na base do desejo humano.
Esta nogio estd conectada com a situagio
de desamparo humano, j4 que o ser huma-
no é incapaz de garantir, por seus proprios
meios, “a acdo especifica capaz de suprimir a
tensdo resultante do afluxo das excitacées en-
dogenas; esta acdo necessita do auxilio de uma
pessoa exterior (fornecimento de alimentacdo,
por exemplo); o organismo pode entdo supri-
mir a tensdo”.

Pode-se esclarecer que para Freud essa
vivéncia de satisfacdo constitui a base do
desejo humano, mas nio se confunde com
ele, na medida em que essa experiéncia de
necessidade nasce de uma tensio interna
e encontra a sua satisfagdo por meio de
uma agio especifica — o aleitamento ma-
terno, por exemplo. O desejo, por sua vez,
encontra-se ligado a tracos mnésicos e sua
realizago ocorre na reprodugao alucina-
toria das percepgdes que se tornaram si-
nais dessa satisfagao.

Em suma, serd a partir dessas primeiras
experiéncias infantis, da satisfagao de ne-
cessidades e da formagao de tragos mnési-
cos e na sua realizac@o alucinatéria, que o
desejo humano ird se articular em torno
do que Freud denominou de “a coisa” ou
“das Ding”, que pode ser entendido como
o residuo “do que hd de comum a todas as
percepcaes relativas a presenca do Outro, ndo
se reduzindo a um componente perceptivo
banal”.

Observa-se ainda, conforme pon-
tua Garcia-Roza, que na medida em que

“o grito ou choro ndo se constituem ape-
nas como descarga motora, mas estabele-
cem-se como signos de uma demanda, de-
manda ao outro”, a ajuda externa nao se
limita a atender a uma necessidade como
também introduz o infante na ordem do
simbdlico.

Para Freud, portanto, o desejo refere-
se principalmente a desejos inconscientes,
formados a partir de experiéncias e signos
infantis indestrutiveis e constitui-se no ele-
mento essencial de introducio do ser hu-
mano na ordem do simbélico.

Assim, a partir dessa referéncia que
buscamos em Freud, vamos introduzir al-
gumas idéias lacanianas seguindo sempre
a orientagio segura dos textos de Rabino-
vich, em particular, do capitulo primeiro
do livro Clinica da pulsao*.

Toda a reflexdo de Rabinovich situa-
se no esforco de entender a articulagio do
chamado objeto a com o mais de gozar e
com o desejo, a partir de uma leitura dos
textos originais de Lacan. Segundo a au-
tora, o objeto a funciona como uma espé-
cie de dobradiga de articulacio com a fun-
¢ho causa do desejo e com a fungio do mais
de gozar. E af encontra-se a importincia
do correto entendimento dessas relagdes
ja que o objeto a, como real, oscilar entre
duas dimensdes: a dimensao da causa do
desejo e a dimensao do mais de gozar.

A primeira dimensao refere-se ao de-
sejo tanto em Lacan quanto em Freud. Ja
a segunda dimens3o, a do mais de gozar, é
uma elaboragio que se encontra em La-
can, e diz respeito ao conceito de objeto
pulsional “inseparavel da defini¢io do gozo
como satisfagio pulsional”.

Deve-se estabelecer de partida que
Lacan definiu no Seminério 7, A Etica da
Psicandlise, o gozo como a satisfagao da

3. GARCIA-ROZA, L. Alfredo. Introducao a metapsico-
logia freudiana, v.1, Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001,
p.161.

4. RABINOVICH, Diana. Clinica da pulsdo: as impul-
sdes. Rio de Janeiro: Companhia de Freud, 2004.
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pulsio, em sua dimensdo real e ndo imagi-
ndria e simbdlica, e que essa satisfacio en-
volve necessariamente o corpo. Corpo, por
sua vez, comprometido pela agio do sig-
nificante e nio o organismo bioldgico.
Segundo Rabinovich, “Este corpo é, por
exceléncia, sua sede, sé se pode falar de gozo
enquanto gozo do corpo”.

Para Lacan, o gozo néo é prazer mas
aquilo que estd além do prazer. Nesse sen-
tido, para Lacan, o gozo encontra-se na
dimensao da pulsido de morte, subordina-
do a Tanatos. “O gozo faz, portanto, limite
com a dor”, nos termos de Rabinovich.

Assim, o conceito de gozo como limi-
trofe & dor explicita uma nova ética hu-
mana que ¢é aquela que estd fundada no
sujeito dividido e que tem em seu objeto a
— formado pelos restos dessa divisdo — um
elemento capaz de articular simultanea-
mente o desejo e 0 gozo. Gozo como ele-
mento limitrofe da dor. Assim, a ética do
ser humano néo est4 fundada na busca do
prazer apenas, mas também na busca do
go70.

Posto isso, torna-se importante obser-
var que para Lacan o mais-de-gozar nio é
somente o objeto a; o objeto a pode captar
o mais-de-gozar de quatro outras manei-
ras: voz, olhar, fezes e peito. Ou seja, pode-
se observar uma diversificagio do gozo indo
além da mera articulagdo com o objeto a.

E é por meio da ciéncia que esse mais-
de-gozar vai se apresentar, ja que a ciéncia
desenvolveu novas possibilidades por meio
da criagio de novos objetos que vieram nos
ofertar uma gama de “possibilidades mas-
turbatdrias”. Assim, “esses gadgets tendem a
isolar-nos e a produzir, ao mesmo tempo em
que umamassificacdo, um gozo cada vex mais
auto-erotico e autista”. Ou seja, 0 mais-de-
gozar se realiza por meio de novos objetos
produzidos pela ciéncia e é capturado pelo
objeto a.

Finalmente, o terceiro ponto é aquele
em que realgo a visdo de Freud sobre a
questio do trabalho e sua relagdo com a
felicidade humana.

Em “O Mal-Estar na Civilizagdo”
Freud ird defender a busca da felicidade
como sendo o propdsito basico da vida
humana. Apés constatar a dificuldade da
tarefa e como 0 homem tem-se mostrado
incapaz de responder satisfatoriamente a
essa questdo, pelo menos sem recorrer a
religido, em cuja solugio néo acreditava,
Freud observa que, pelo comportamento
humano, pode-se considerar que os ho-
mens “querem ser felizes e assim permane-
cer”.

Freud observa, no entanto, que esse
desejo nada mais é do que o programa do
principio do prazer que, por sua vez, en-
contra-se em completo desacordo com o
mundo inteiro “tanto com 0 macrocosmo
quanto com o microcosmo”. Além desse
aspecto, Freud observa que o homem deri-
va prazer do contraste mais do que de um
determinado estado de coisas. Em suma, a
felicidade humana é restringida por sua
propria natureza.

No que se refere a infelicidade huma-
na, no entanto, é possivel para Freud citar
pelo menos trés causas bésicas:

“De nosso préprio corpo, condenado a
decadeéncia e a dissolucdo, e que nem mesmo
pode dispensar o sofrimento e a ansiedade
como sinais de adverténcia; do mundo exter-
no, que pode voltar-se contra nés com forcas
de destruicdo esmagadoras e impiedosas; e, fi-
nalmente, de nossos relacionamentos com os
outros homens. O sofrimento que provém dessa
ultima fonte talvez nos seja mais penoso do
que qualquer outro™.

Observa-se, portanto, para efeito do
objetivo proposto, o que interessa focar é
a causa da infelicidade que Freud conside-
ra a mais importante: aquela que tem sua
origem no relacionamento humano. As-
sim, contra esse tipo de infelicidade Freud
sugere alguns tipos de defesa e uma
delas nos interessa em particular.

5.FREUD, S. O mal-estar na civilizagdo. Edicdo Standard
Brasileira das Obras Psicolégicas Completas de Sigmund
Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1969, v.XXI, p.65-148.
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Trata-se da sublimagio que ocorre de-
vido ao deslocamento de libido que o apa-
relho mental possibilita e que lhe confere
flexibilidade. Como exemplo Freud cita a
alegria do artista ao criar, em dar corpo as
suas fantasias, ou a do cientista em solu-
cionar problemas ou descobrir verdades.
Freud observa, no entanto, que se trata de
um método reservado a poucos “com do-
tes e disposicdes especiais”.

Nesse ponto, Freud faz uma referéncia
sobre a importancia do trabalho e sua re-
lacdo com a busca da felicidade que, em
minha opinido, merece bastante atencio:

“Nenhuma outra técnica para a conduta
da vida prende o individuo tdo firmemente a
realidade quanto a énfase concedida ao tra-
balho, pois este, pelo menos, fornece-lhe um
lugar seguro numa parte da realidade, na co-
munidade humana. A possibilidade que essa
técnica oferece de deslocar uma grande quan-
tidade de componentes libidinais, sejam eles
NArcisicos, gressivos ou mesmo eroticos, para
o trabalho profissional, e para os relaciona-
mentos a eles vinculados, empresta-lhes um
valor que de maneira alguma estd em segun-
do plano quanto ao de que goza como algo
indispensdvel a preservacdo e justificacdo da
existéncia em sociedade. A atividade profis-
sional constitui fonte de satisfacdo especial,
se for livremente escolhida, isto é, se, por meio
de sublimacdo, tornar possivel o uso de incli-
nacoes existentes, de impulsos persistentes ou
constitucionalmente reforcados. No entanto,
como caminho para felicidade, o trabalho néo
¢ muito prezado pelos homens. Ndo se esfor-
cam em relacdo a ele como o fazem em rela-
cdo a outras possibilidades de satisfacdo. A
grande maioria das pessoas trabalha sob a pres-
sdo da necessidade, e essa natural aversdo
humana ao trabalho suscita problemas soci-
ais extremamente dificeis”.

Postos esses elementos de cunho teé-
rico, devem-se explorar aspectos da socie-
dade contemporanea, em particular, do
mundo do trabalho.

A sociedade do conhecimento, ou pés-
industrial, é como se denomina o periodo

do capitalismo para o qual evoluimos nos
Gltimos anos. Essa era caracteriza-se pela
prevaléncia do conhecimento como forga
motora bésica de sua dinAmica. Nos ter-
mos de Peter Drucker, o que diferencia essa
fase do capitalismo das demais é a aplica-
¢io do conhecimento ao préprio conhe-
cimento. O capitalismo desenvolve-se,
portanto, em sua fase atual, tendo como
base maquinas (organizagdes) de produgio
de riqueza, que devem estar preparadas
para inovar permanentemente, €, nesse
processo, eliminar a riqueza antiga. Dessa
forma, o capital garante a sua reproducio
e acumulacio e atinge seu objetivo funda-
mental de remunerar o capital investido
pelos capitalistas.

Trata-se de mudanca substancial, ja
que a sociedade industrial baseou-se na
chamada administragio cientifica cujo
expoente méximo foi E W. Taylor que, ja
no final do século XIX, desenvolvia mé-
todos de analisar e organizar o trabalho
visando aumentar sua eficiéncia e produ-
tividade. Foi com base nas idéias de Taylor
que toda a inddstria nascente do inicio do
século XX se estruturou como organiza-
coes.

Assim, pode-se concluir que estamos
passando por uma transi¢io de fundamen-
tal importincia na histéria do homem: de
uma sociedade industrial em que havia
uma relativa estabilidade das instituigdes
e em que o acimulo de capital se dava prin-
cipalmente por meio do aumento de pro-
dutividade decorrente, principalmente, do
controle sobre o trabalho humano, para
uma outra sociedade cuja dinAmica baseia-
se na inovagdo permanente, e o trabalha-
dor tem como papel primordial ser agente
da inovagio e que, portanto, nao precisa
de controle, mas de motivagio e criativi-
dade.

Essa era do capitalismo conhecida
como sendo a do conhecimento, e que os
socidlogos denominam de pds-moderna,
também se caracteriza por uma orientacio
para o mercado com a utilizagio intensiva
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das técnicas de marketing visando ocupar
espagos crescentes na acirrada luta por es-
paco no mercado consumidor. E a época
da prevaléncia do consumidor ja que a pro-
ducéo industrial se d4 de maneira mecani-
zada, sem a mesma necessidade do traba-
lhador operario que havia na sociedade
industrial.

Portanto, o capital busca acima de
tudo o conhecimento do consumidor, seus
supostos desejos de consumo e o entendi-
mento dos mecanismos de escolha do in-
dividuo consumidor. Neste sentido, preva-
lece o chamado discurso do capital, con-
forme demonstra Lacan, uma variagao do
discurso do mestre, em que o agente capi-
tal faz com que a ciéncia desenvolva gad-
gets para o gozo do sujeito, reduzido a con-
digio de consumidor. A partir desta leitu-
ra, inclusive, Lacan conclui que o discur-
so capitalista nfo é capaz de gerar laco so-
cial, ja que toda a relacdo entre o agente e
o outro a quem o discurso se dirige se da
por meio de objetos. A predominancia do
discurso capitalista gera uma economia
centrada no consumismo que responde a
demanda do sujeito — travestido de consu-
midor — por meio do gozo proporcionado
pelo consumo.

Segundo importantes sociélogos,
como Zygmund Bauman, é um periodo
marcado pelo estabelecimento de relacio-
namentos fluidos e instantineos e pela fra-
gilidade dos lagos humanos. O que vale é
o instante em que se vive, e perde-se pro-
gressivamente a nogao do passado e mes-
mo do futuro. O que vale é o hoje.

Ao se colocar como objeto passivo di-
ante do discurso do capitalismo, como
mero consumidor em detrimento da posi-
¢Ao de sujeito, busca-se usualmente negar
a propria condi¢io humana de castrado e,
portanto, a lei do pai, caracterizando uma
era que uma corrente de psicanalistas de-
nomina como de declinio da funcéo pa-
terna, responsavel pela transmissao da tra-
di¢do cultural do homem, conforme ja vis-
to anteriormente.

Em suma, trata-se de uma era marca-
da por mudangas profundas da infra-estru-
tura econdmica, com mudangas na esfera
social e cultural, abrindo oportunidades de
novas inser¢des no social sem as mesmas e
rigidas estruturas da era industrial, mas por
outro lado, com a presenca marcante do
discurso capitalista que desconhece o de-
sejo humano e mesmo as leis sociais e cul-
turais e que busca apenas sua propria va-
lorizacdo maxima.

Nesse contexto, o trabalho deixa de
ser o lugar seguro que permitia ao sujeito
desenvolver o seu projeto de vida e passa
a se caracterizar como um conjunto de
experiéncias isoladas, o que dificulta so-
bremaneira a construgio de narrativas a
respeito de sua propria experiéncia. Flexi-
bilidade é o que caracteriza o mercado de
trabalho em que os interesses sio compos-
tos por circunstincias entre o empregador
e o empregado, gerando intimeras relagoes
de trabalho durante uma vida ttil.

Mesmo do ponto de vista ético, o tra-
balho muda sua fungio ja que niao mais
faz sentido pensa-lo como uma construgio
que pode exigir, em um primeiro momen-
to, sacrificio a ser no futuro recompensado
por meio de algum tipo de reconhecimen-
to social. Ao contrério busca-se o prazer
(gozo?) em cada experiéncia em si mes-
ma, ou seja, o trabalho passa a ser visto
como um objeto de consumo como outro
qualquer que precisa gerar algum tipo de
satisfagdo imediata.

O que se verifica, portanto, é um rom-
pimento dos lagos que ligam o trabalho ao
capital. Observa-se que se trata de rompi-
mento unilateral j& que foi o capital que
adquiriu uma autonomia em relacdo ao tra-
balho no capitalismo pds-industrial. Pelo
menos do trabalhador manual que nio
contribui com aquilo que o capital precisa
para se reproduzir em escala ainda maior:
criatividade capaz de se transformar em
inovagdo. E inovagio que possa, por sua
vez, gerar aumento de produtividade ou
realimentar o ciclo de consumo.
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E que perfil de profissional interessa ao
capital na atualidade? Trata-se de um mer-
cado de trabalho que busca aqueles com
capacidade de abrir mdo de seu préprio
passado, aceitar a fragmentacgio e o per-
manente deslocamento. De um profissio-
nal criativo e competitivo. Um profissio-
nal sem gravidade, para usar um termo de
Charles Melman. E uma elite que, nos ter-
mos de Sennett, “leva a mesa toda, enquan-
to a massa dos perdedores fica com miga-
lhas para dividir entre si”.

Esta realidade do mercado de traba-
lho impde aos que ndo possuem esta capa-
cidade de lidar com essa relacdo fluida,
acima descrita, sofrimentos de ordem psi-
quica que se apresentam por meio das sin-
dromes do panico, depresso e, no limite,
o burn out, ou seja, 0 esgotamento com-
pleto do individuo em decorréncia da pres-
sdo no ambiente de trabalho.

Nio devemos desconhecer, por outro
lado, que para os profissionais preparados
para essa realidade de um mercado de tra-
balho fluido e mutante, surgem oportuni-
dades de experiéncias profissionais que
podem ser satisfatdrias e alinhadas a voca-
¢bes ou escolhas pessoais. Isto porque o
perfil que hoje se demanda é mais variado
e complexo do que o do profissional ob-
sessivo capaz de se submeter as rotinas, ti-
pico da sociedade industrial.

A meu ver pode a psicandlise, dian-
te dessa realidade, desempenhar um papel
relevante do ponto de vista dos interesses
da sociedade, ao revelar os mecanismos de
captura do sujeito, que passa pela arti-
culacdo desejo/gozo na dimensao do pe-
queno objeto a, e que inserem o sujeito
neste jogo do capital, e ao apontar a posi-
¢A0 passiva que o sujeito assume ao ser re-
duzido a condigio exclusiva de consumi-
dor. Pode também indicar como o homem

6. SENNETT, Richard. A corrosdo do cardter. Rio de
Janeiro: Record, 1999, p.105.

tem subestimado a importancia do traba-
lho na busca de sua prépria felicidade e
desconsiderado sua prépria histéria na de-
finicAo de suas vocagoes.

Em suma, a psicanélise pode apontar
novas possibilidades e estratégias as pes-
sO0as e permitir um novo posicionamento
— menos passivo — perante uma realidade
dominada pelo discurso do capital e pelo
declinio dos valores sociais. Ou seja, exis-
te um importante espaco de atuagdo para
a psicanalise, seja no Ambito da clinica, seja
em sua extensio. Torna-se necessario, no
entanto, observar que o discurso do capi-
tal tem uma enorme capacidade de “dige-
rit” os discursos diferentes do seu, incor-
porando-os ja numa versio “bem compor-
tada” e rentdvel. Assim, o desafio que se
coloca a psicanélise é apresentar-se como
um discurso alternativo, subversivo em re-
lagdo ao discurso do capital, e fiel aos seus
principios e a sua prépria ética. Evita-se,
assim, o risco do que denomino de “pacto
com o diabo”.

Em suma, gostaria de terminar minha
apresentacio com uma citagao de um tra-
balho de Carmen Gallano que a meu ver
resume bem minha posi¢ao no que se re-
fere as possibilidades do sujeito diante do
discurso do capital:

“A saida do discurso capitalista é uma
saida que ndo faz ruido revoluciondrio, nem
barulho de protesto. Diria que é uma saida
na ponta dos pés, em uma destituicdo subjeti-
va daquela produzida pela ciéncia. Na ponta
dos pés, mas com o passo decisivo do ato que
cria um desejo que ndo anda em conformida-
de com essa logica. Trata-se, portanto, de fa-
zer surgir um sujeito transformado pela and-
lise, de maneira que seu desejo obedeca a uma
légica que ndo a da rentabilidade, ou seja, de
um desejo que ndo dd rentabilidade ao Outro

pelo gozo”". @

7. GALLANO, Carmen. Um sujeito-outro: h4a uma sub-
versdo psicanalitica do sujeito sem o outro do capita-
lismo? Stylus. Associagio do Campo Lacaniano, n.12,
abr.2006.
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THE RELATIONSHIP
SUBJECT-WORK-ORGANIZATION
IN THE CONTEMPORARY

ERA AND PSYCHOANALYSIS:

AN EXIT OR A DEVILS PACT?

Abstract

This paper aims to study the subject/work/or-
ganization relationship from the point of view
of psychoanalysis. This approach promotes the
observation of such subjects in the organizati-
onal environment in a new perspective. The
context is capitalism in its post-industrial pha-
se, together with the hegemony of the capital
discourse. In the contemporary era, the role
reserved to the subject by the capital is of the
consumer itself. Modern organizations now
demand a new professional profile, which is
different from the model used during the in-
dustrial era. The subject struggles to deal with
this new scenario, which offers him new pos-
sibilities to articulate enjoyment and desire.
Which role does psychoanalysis play in re-
gard to new challenges brought to the contem-
porary era? Is it possible to think of psychoa-
nalysis as a way out of job-related dilemmas
of Post-Modemnity, or would psychoanalysis
be risking to establish a pact with devil?

Keywords
Capital discourse, Desire, Enjoyment, Post-
Modernity.
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