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JOSEPH NUTTIN:
IN AMICI MEMORIAM

MARIANO YELA

Pensaba Aristoteles que el bien mas preciado es la amistad. Yo he contado con el bien
inapreciable de haber tenido como amigo a José Nuttin. Dejé dicho también Aristételes que
era amigo de Platén, pero mas amigo de la verdad. En esto, como aconseja Lain, no hay quiza
que seguirle. No mas ni menos amigo, sino igual de ambos. En mi caso, tan amigo de Nuttin
como de la verdad, acerca de la cual dialogué abundantemente con él. Estas breves lineas
no son sino un intento de exponer la busqueda de la verdad sobre el comportamiento humano
que fue el empefio constante de la vida y la obra de Nuttin.

Yo no puedo recordarto sin traer a mi memoria, al mismo tiempo, la entrafiable ciudad de
Lovaina, que fue mi hogar durante bastantes afios de mi vida y en la que transcurrié buena
parte de la suya, de 1809 a 1988. Conversamos durante muchas horas, gratamente sosegadas,
en su despacho del nimero 102 de la Tiensestraat; en “la promenade des philosophes”, por
el cercano y apacible parque; en el jardin del Cardenal Mercier, {rente al viejo Instituto Superior
de Filosofia, donde trabajabamos con Michotte y donde se iban ordenando los miles de
cuartillas inéditas de Husserl, escritas en su personal y criptica taquigrafia, o, en fin, algunas
veces, en su villa campestre, en la que solia regalarme con el suculento jamén de las Ardenas,
mientras reposdbamos la vista en la dilatada planicie flamenca.

Lovaina era también, y sigue siendo, un cierto clima intelectual, un estilo de pensar e
investigar, elaborado durante siglos, en cuya forja alguna parte tuvo nuestro Luis Vives:
inteligente fidelidad a Ia fe catdlica, libre indagacién de sus fundamentos histéricos y teoldgicos,
rechazo de todo fanatismo, apertura a la filosofia y a la ciencia, esfuerzo por alzarse, en cada
momento, a lo que Ortega llamg “la altura de los tiempos”.

Nuttin participé eminentemente de este estilo, que habia sido renovado en las ultimas
décadas del siglo pasado por el Cardenal Mercier y por las Enciclicas Aeterni Patris (1879),
que estimuié el estudio critico de las fuentes de la filosofia escolastica y la apertura del
pensamiento catélico a la filosofia y la ciencia modernas, y Rerum novarum (1891), que impulsé
la reflexién sobre el sentido humano del trabajo.

Mercier (1851-1926) nacié por los mismos afios en que se publicaban E/ origen de las
especies, de Darwin; los estudios sobre 1a percepcion y el impulso nervioso, de Helmholtz;
las lecciones de fisiologia experimental, de Claude Bernard; la psicofisica, de Fechner, o se
realizaban los experimentos genéticos de Mendel. Unos afios antes habia aparecido el Course
de Philosophie Positive, de Comte. Vieron la luz durante su vida las obras de los fundadores
de la psicologia empirica y experimental, como Wundt, Brentano y James, y de la psicologia
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comprensiva, como Dilthey. Fue coetaneo de la segunda generacion de los grandes fundadores
de la psicologia, como Pavlov, Freud o Binet, de fildsofos de la talla de Husserl y Bergson,
y de la llamada entre nosotros generacién de los sabios: Ramén y Cajal, Menéndez Pelayo,
Ribera o Torres Quevedo y, en Psicologia, Simarro y Turrd. Precedié en dos o tres décadas
a los grandes polemistas, los creadores del conductismo, como Watson, Hull y Tolman o los
iniciadores de la Gestaltpsychologie, como Wertheimer, Koffka, Kohler y Lewin. Asistié a la
aparicion de la psicologia matematica, con Spearman y Thurstone, y a la obra de sintesis de
Piéron, Bartlett o Michotte.

En este ambiente cultural, filoséfico y cientifico se desarrolla la obra intelectual y organi-
zadora de Mercier. Con su rectorado, la Universidad catélica de Lovaina no sélo se abri6 a
la filosofia y a la ciencia contemporaneas, se incorporé a ellas y, en multiples campos, se coloco
en su vanguardia. Piénsese, por no aludir mas que a la psicologia en la linea de estudios e
investigaciones que va de Mercier a Michotte y a sus discipulos Gérard de Montpellier, Joseph
Nuttin o Georges Thinés y a la que, en alguna medida, pertenecen los espafioles Zaragiieta,
Zubiri y Germain.

En este clima intelectual se formd, investigé y escribié Nuttin. Un clima peculiar en el que,
por lo que concierne a la psicologia, al lado de la ocupacién constante con la experimentacion
y los aparatos de laboratorio, se respiraba la presencia de una sodlida preparacién teoldgica,
filoséfica y humanista y en el aire ecuménico de la conversacion habitual en varios idiomas,
sobre todo, en holandés-flamenco, francés, inglés y aleman.

Creo que lo que predomina en la psicologia de Lovaina, desde Michotte en adelante, es
lo que debe llamarse fenomenologia experimental. Es, a mi juicio, el rasgo mas caracteristico
y distintivo de la obra de Nuttin. Consiste, principaimente, en el intento de atenerse a los
fenomenos. No en simplificarlos y reducirlos hasta que sea posible someter su estudio a las
técnicas experimentales al uso. Mas bien, a! contrario: describirlos tal y como se presentan;
en el caso del psicélogo, tal y como aparecen en la conducta humana. Y, sélo después, es-
forzarse por elaborar teorias cuyas implicaciones sean observables y susceptibles de compro-
bacion y refutacion empirica o experimental e inventar las técnicas matematicas e instrumentales
para efectivamente realizar esa comprobacion. Es lo que hizo Michotte con la causalidad, la
permanencia y la realidad fenoménicas, en el campo de la percepcién, y lo que ha hecho Nuttin
con el aprendizaje, la motivacion y la perspectiva temporal, en el campo de la conducta
humana. Es lo que explica el recelo de los psicélogos de Lovaina -expresamente declarado
por Nuttin en varias ocasiones- respecto a la llamada psicologia humanista. No la rechazan
pero tampoco la consideran como parte de la psicologia cientifica. La ciencia psicolégica, nos
dice Nuttin, no ha de ajustarse al modelo de la psicologia humanista, que propende a prescindir
de la comprobacion sistematica empirica y experimental. La ciencia psicolégica no tiene que
ser humanista; tiene, simplemente, que ser humana.

Ese es, a mi entender, el segundo rasgo caracteristico de la psicologia de Nuttin: versar
sobre el hombre, sobre su conducta y personalidad. En esto, como en tantas cosas, fue un ade-
lantado de la psicologia actual, como muestra, por ejemplo, el enfoque del conductismo social
o paradigmatico de Staats: no limitarse a estudiar, por ser mas asequible y simple, el comporta-
mento animal, en espera de que algun dia -que luego nunca liega- pueda explicarse la conducta
y la personalidad humana mediante los conceptos y principios extraidos del aprendizaje animal.
Mas bien lo que procede es encararse directamente con el comportamiento del hombre.

Inevitablemente, en esta perspectiva, se hace enseguida patente la importancia que tiene
en el ser humano el inmenso desarrollo de su sistema cognitivo y su universal influjo en la
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elaboracién y regulacién del comportamiento. Es el tercer rasgo distintivo de la psicologia de
Nuttin, que continda y amplia la tradicién europea, desde Kiilpe y su escuela a las aportaciones
de Lewin, Bartlett, Michotte o Piaget y se integra plenamente en la corriente cognitiva, pre-
dominante en la psicologia actual.

La psicologia cognitiva, sin embargo, le parece a Nuttin -creo que con sobrada razén-
excesivamente apegada a la metafora del ordenador. Suele dominar en ella la tendencia a re-
ducir lo psicoiégico a mera computacién mental, a procesos y estrategias algoritmicas o heu-
risticas de conexiones simbdlicas -el sofware- dentro de las limitaciones que imponen los
recursos organicos del ser vivo -el hardware-. Esta concepcién no refleja suficientemente la
realidad de la conducta de los seres vivos y, mucho menos, la del hombre en particular, La
conducta humana estéd motivada y se modula afectivamente. El sistema cognitivo trata o “pro-
cesa”, en forma de metas, proyectos y aprendizajes instrumentales, las necesidades que
afectan emotiva y sentimentalmente al sujeto y mueven, impulsan y dirigen su comportamiento.

Es, a mi ver, el cuarto rasgo caracteristico de la psicologia de Nuttin: la consideracion teérica
y el estudio empirico y experimental de la conducta del hombre como un fenémeno molar,
del organismo entero, en el que desempefia un papel principal la motivacién. El plano cognitivo
y mental no es una realidad aparte, desligada del comportamiento efectivo, es la elaboracién
cognitiva de la conducta total, tanto exteriorizada como encubierta, y, en general, impulsada
y dirigida por necesidades motivantes.

Finalmente, por no alargar en exceso estas observaciones, hay que afadir que la obra de
Nuttin se caracteriza por su insistencia especial en la cuidadosa descripcion fenomenolégica
y el estudio empirico y experimental de una dimensién especialmente importante en el com-
portamiento humano: la perspectiva temporal. Es el quinto rasgo de su obra que quiero -y creo
que debo- subrayar.

La practicamente ilimitada capacidad que muestra el sistema cognitivo humano para es-
pecificar las tendencias motivacionales en objetos-meta, proyectos e ideales y para “canali-
zarlas” en estructuras concretas de medios instrumentales, inaugura en el comportamiento hu-
mano una perspectiva temporal, sélo prefigurada en el animal, que hace inevitable el influjo,
en el comportamiento actual, de la presencia cognitiva del pasado y del futuro. El estudio de
la extensién, contenido objetivo y estructuracion de la perspectiva temporal, sobre todo en su
dimensién de futuro -que recuerda la consideracion del hombre como realidad futuriza, defen-
dida entre nosotros por Ortega y Marias -es otra de las aportaciones fundamentales y carac-
teristicas de la obra de Nuttin, recogida y continuada por sus discipulos y colaboradores en
el Centro de Investigaciones de la Motivacién y la Perspectiva Temporal que él creé y dirigié
en la Universidad de Lovaina (Véase, por ejemplo, la ya larga lista de publicaciones del Centro,
en Nuttin, 1985, pgs. 219-225).

Todavia una nota final, ya implicada en las anteriores, aunque no explicitamente manifiesta.
Me refiero a la insistencia con que Nuttin ha defendido la diferencia, dentro de la motivacion
y muy especialmente dentro de la motivacién humana, entre las necesidades homeostaticas
y las que he lamado heterostaticas. Aquéllas dirigen la conducta hacia el restablecimiento de
un equilibrio previo, roto por la nueva situacién estimulante. Estas, por el contrario, impulsan
al hombre a buscar nueva estimulacion, a aumentar el desequilibrio para intentar descubrir
y lograr un equilibrio nuevo y mas complejo. Varias veces sefiala Nuttin en su obra la insufi-
ciencia del modelo puramente homeostatico de la conducta, segan el cual la estimulacién
rompe un equilibrio que la respuesta tiende a restaurar. Es un modelo que esta en la base
de numerosos enfoques psicolégicos, como el conductismo, la teoria de la “drive reduction”,
el psicoanalisis, la Gestalttheorie, los modelos cibernéticos mecanicos, las psicologias de la
disonancia cognitiva o varios esquemas etoldgicos del ciclo instintivo. Nuttin insiste una y mil
veces en que, cualquiera que sea la virtud explicativa de este modelo, hay que reconocer que
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la “necesidad” mas caracteristica del ser vivo, y en especial del hombre, es buscar estimulacién
proyectar nuevas metas, ir siempre, de muy diversas maneras, mas all4 de lo conseguido.

Estas son, segun yo entiendo, las notas caracteristicas de la psicologia que Nuttin intent6
construir y que en buena parte construydé. Pueden comprobarse en su extensa abra, sobre todo,
en tres libros que juzgo capitales: Tdche, réussite et echec. Théorie de la coduite humaine
(1953, publicado con modificaciones en inglés, con la colaboracién de Greenwald, en 1968),
Théorie de la motivation humaine. Du besoin au projet d'action (1980, traducido al inglés en
1984) y Motivation et perspectives d’avenir (1980, traducido al inglés en 1985).

Trataré de afadir sucintamente al cuadro general que precede algunas precisiones mas
concretas que ayuden a entender y valorar la obra de Nuttin.

* * %

Desde su tesis doctoral se interesé Nuttin por el aprendizaje y el estudio teérico y expe-
rimental de la ley del efecto. Sus investigaciones, recogidas principalmente en T4che, réussite
et echec, muestran la insuficiencia de las teorias E-R (estimulo-respuesta). En primer lugar,
porque la conexién que se aprende no se establece entre determinados estimulos fijos y de-
terminadas y fijas reacciones musculares, sino entre situaciones estimulantes significativas para
el ser vivo y acciones molares del sujeto. En segundo lugar, porque la misma conexién no
se explica exclusivamente por la frecuente sucesion de estimulaciones y respuestas y por el
efecto mecanico de la respuesta acertada o premiada, que, por eso, tiende a repetirse cuando
de nuevo se presenta el estimulo. La explicacién completa requiere estudiar cémo las respues-
tas y los resultados obtenidos se integran en una accién dirigida hacia una meta e impulsada
y sostenida por una motivacion.

Como ya habia sefialado Tolman, la conducta incluye procesos cognitivos y expectativas.
Nuttin muestra que la cognicién, como ensayo simbdlico de la conducta, y las expectativas,
como anticipacion de los resultados de la accidn, se inscriben dentro de una tarea, durante
cuya realizacion el sujeto persigue una meta, la cual, a su vez, se establece mediante el “pro-
cesamiento” cognitivo de una necesidad.

Los trabajos de Nuttin prolongan y amplian las investigaciones de los psicélogos de Wurzburgo
y los estudios de Lewin: en la medida en que en el aprendizaje hay asociacién, ésta no se
produce mecanicamente por mera repeticion, contigliidad y sucesion, sino por las “tendencias
determinantes”, por lo que Lewin llamé, desde su primera publicacién (1917), psychische
Téatigkeit y Willensvorgéngen, es decir, por los procesos motivantes puestos en marcha por la
tarea o Aufgabe. La accidn consiste en una tarea dirigida por una necesidad; ésta se especifica
cognitivamente por un objeto-meta y por estructuras de medio-fin. El resultado de la respuesta
no es algo que sigue simplemente a ésta; es, precisamente, su resultado, algo intentado y
producido por la respuesta. No es un mero post-hoc, es un auténtico propter-hoc.

Los célebres experimentos de Nuttin en los que contrasta las fareas cerradas con las abiertas
prueban que en las tareas cerradas, formadas por una serie de actos sucesivos en la que cada
acto termina en si mismo, sin continuarse en los demas, no se cumple la ley del efecto: no
se recuerdan ni aprenden mejor los éxitos que los fracasos. Esto s6lo ocurre en las tareas
abiertas, donde cada respuesta de la serie se integra en una tarea total que mantiene una
y la misma motivacion. Nuttin subraya y demuestra experimentalmente dos momentos del
aprendizaje que otros muchos autores, desde Estes, siguen explicando (véase d'ldewalle y
Lens, 1981). El primero es que los resultados de las respuestas influyen en el aprendizaje no
tanto por su caracter de éxito o fracaso, o por el premio o castigo que les suceden, cuanto
por su valor informativo, es decir, influyen en la medida en que suministran nueva informacion
al sujeto para mejor dirigirse a una meta o resolver un problema. El segundo consiste en que
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uno de los factores mas importantes en la elaboracidn y ejecucion de la conducta es la causality
motivation, el placer funcional de hacer, producir y causar, como ya habia indicado Aristételes
al hablar de dinamofilia: El gusto de poner en marcha las propias capacidades para hacer algo,
ya sea de forma inmanente -el agere o faceta mental del comportamiento-, ya sea de forma
transeunte -el facere o faceta externamente observable de la conducta-.

La contribuciéon fundamental de Nuttin es, a mi juicio, su esfuerzo por aclarar teérica y
experimentalmente la nocién de espacio vital en que se desarrolla la accion del ser vivo vy,
de forma distintiva y propia, la conducta del ser humano. Es, como se sabe, una nocién capital
del pensamiento filoséfico y cientifico contemporaneo, expresada de diversa manera y con
diferentes matices por numerosos autores: el constructo de campo, en la fisica; la unidad
“organismo-medio"”, en las ciencias bioldgicas; el Lebenswelt, de Husserl; el Lebensraum, de
Lewin; la vida humana, de Ortega; la respectividad de |a realidad intramundana vy la infeligencia
sentiente, de Zubiri. Para Nuttin, como para Ortega, la accién del hombre se inscribe en el
campo unitario formado por el individuo y el medio y, en el caso del hombre, por el yo y su
circunstancia. Ninguno, ni el yo ni su circunstancia -escribi6 Ortega y, al su modo, declara
Nuttin- es previo al otro. Los dos son inseparables y gemelos, como Castor y Polux, los dii
consentes de la mitologia clasica. Les besoins, las necesidades que impulsan y dirigen la
conducta consisten en las relaciones entre el sujeto y su medio que vienen exigidas por el
funcionamiento 6ptimo de la actividad dei ser vivo, para su mejor adaptacion a las exigencias
del medio y la mejor modificacion del ambiente para adaptarlo a las demandas del sujeto.

Michotte (1962) comprobod, en el campo de la percepcién, que las grandes nociones inte-
lectuales de causalidad, permanencia y realidad estan prefiguradas en la sensibilidad, aunque,
sin embargo, se distingan de ella. De forma semejante, Nuttin ha probado que el procesamiento
cognitivo de las necesidades, en forma de proyectos y planes de accién, estd incoado y
prefigurado en la memoria y la anticipacion, ya presentes en el comportamiento animal, pero
se diferencia de ellas.

Ciertamente, la unidad basica del comportamiento no es la conexion estimulo-respuesta.
Es, mas aproximadamente, como defendieron Miller, Galanter y Pribram (1960), el TOTE -
test, operate, test, exit-. Es decir, primero, la comparacion -el test- entre una meta o standard
y la situacién presente; segunda, la operacion, si hay discrepancia entre ambas, para eliminaria;
tercero, la nueva comprobacién de si se ha eliminado o no la discrepancia -el nuevo test- y,
finalmente, la interrupcion de la conducta -el exit- cuando se comprueba que, en efecto, se
ha eliminado. Es lo que hace cibernéticamente el termostato, segun el ejemplo consabido.

Nuttin estima que la introduccién en psicologia de los modelos cibermnéticos y de los procesos
de feedback significa un gran paso hacia la comprensién de la conducta, pero agrega que en
este modelo falta lo principal. En la conducta real lo mas importante y decisivo es, precisa-
mente, la construccion del standard, fase no incluida en estos esquemas tedricos. El standard
no estd dado en la conducta por el constructor o manipulador extrinseco del termostato; lo
construye el sujeto mediante el tratamiento cognitivo de una motivacién, que, asi, la especifica
en forma de un objeto meta. No es la discrepancia, la incongruencia, la mera inconsistencia
o disonancia cognitiva lo que caracteriza y dirige la conducta humana, sino lo que esa dis-
crepancia significa para el sujeto en el sistema de su dindmica motivacional.

En el caso del hombre, la riqueza y complejidad de su sistema cognitivo le lleva a la
elaboracion de un concepto de si mismo. Es lo que le sirve de standard fundamental para
decidir acerca de la discrepancia o congruencia entre lo que persigue y lo que alcanza, segun
su nivel de aspiracién y segun concuerde o no o conseguido con lo que ese concepto de si
mismo demanda. Todo ello a través de multiples modulaciones conscientes e inconscientes,
normales, anémalas o patologicas. Esta tension dinamica entre el yo propio y la propia ex-
periencia presente introduce en el comportamiento humano una rica, compleja y distintiva
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dimension temporal, que Nuttin y sus colaboradores han empezado a explorar empirica y
experimentalmente (Nuttin, 1984). Baste seiialar aqui, como resumen, que en esta tension dina-
mica, nunca del todo satisfecha, reside la necesidad radical del hombre. Como dice literalmente
Nuttin “/a carence humaine est l'idéal non atteint” (1980, p. 269).

No seria justo terminar estas notas sin una referencia, por breve que sea, a la actividad orga-
nizadora y directiva de Nuttin. Ha sido el continuador de Michotte en la direccién de diversas
instituciones psicolégicas de la Universidad de Lovaina, miembro durante muchos afios del Co-
mité directivo de la International Union of Psychological Science y, finalmente, activo promotor,
como presidente de la misma, de la investigacién cientifica a escala universal. Nosotros hemos
disfrutado de su colaboracién en varias reuniones y Congresos nacionales y yo personalmente
no puedo olvidar la insaciable curiosidad con que animd nuestras comunes andanzas por
muchos lugares del planeta, desde las reuniones del Comité Directivo de la Union Internacional
en el Kremlin o en el palacio de Windsor hasta las exploraciones por el Soho londinense, el

Djugarden de Estocolmo o los jardines sagrados de Kyoto.
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