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MARIANO YELA: PRACTICA Y TEORIA,
UNA SINTESIS PERSONAL

ROCIO FDEZ.-BALLESTEROS
Universidad Autdnoma de Madrid

Introduccién

En Mariano Yela se funden dos ambitos de la psicologia, tradicionalmente en conflicto: el
bésico y el aplicado. De todos es conocido la polémica que se ha ido produciendo a todo lo
largo de la historia de nuestra ciencia, entre aquella que surge de los laboratorios y aquella
que se realiza en el mundo aplicado con la pretensién de resolver problemas humanos. No
es desde luego este el momento de discutir la cuestién que, por cierto han hecho, y muy bien,
desde Wunt, eminentes psicélogos de dentro y fuera de Esparia (ver, por ejemplo, Caparrés,
1984; Goldstein y Krasner, 1991). Lo que si conviene destacar es que fa cuestién no sélo se
ha centrado en la arena del discurso literario sino que ha comprometido y compromete Ia unién
y desunion de los psicélogos y, lo que es peor, la falta de comunicacién de importantes
hallazgos psicolégicos realizados desde uno u otro sector’.

Pues bien, la vida y obra de Mariano Yela supone una sintesis de ambas psicologias. Sin
embargo, tal vez porque, queramoslo o no, la psicologia basica, curiosamente, tienen un mayor
reconocimiento social (cuando deberia pasar justo lo contrario), al menos en el &mbito acadé-
mico. Quizas porque, incomprensiblemente, las disposiciones ministeriales mas recientes impiden
a los académicos simultanear dedicacion exclusiva con la practica (aun todo lo reducida que
se quisiera) de la disciplina que se ensefia o, tal vez, porque él mismo lo quiso asi, Mariano
Yela es mucho mas conocido como investigador (basico) de la inteligencia que como cons-
tructor de tests para la seleccion y orientacidn vocacional con una repercusién extraordinaria
en el mundo aplicado. Sin embargo una y otra actividad del Prof. Yela, estan intimamente
relacionadas resultando ser la cara y 1a cruz de 1a misma realidad: el estudio de la inteligencia.

' Recuérdese que en 1988, la APA (Asociacién Americana de Psicologia) se escindié en dos con la creacién de la
APS (Sociedad Americana de Psicologia). También conviene recordar que la EFFPA (Federacién European de Asociaciones
de Psicélogos Profesionales) no ha conseguido, por el momento, aglutinar a las asociones “cientificas”. En Espafia, también
se ha ido diseflando la escisién que comento ya que contamos con dos asociaciones: la Federacién de Asociaciones de
Psicologfa (que hoy nos congrega), que pretende, desde su inicio, un caracter cientifico y el Colegio de Psicélogos, que

mantiene un caracter profesional.
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Y es que, cualquiera que lea su vida y obra concluird que ésta se ha dedicado a la
investigacion de la inteligencia a través de una herramienta esencial: el analisis factorial. Pues
bien, cualquier teoria y cualquier metodologia de investigacion lleva en su base aquellos
procedimientos de recogida de informacién que, llamémosles como les llamemos (tests, ins-
trumentos, técnicas, dispositivos de medida, etc.) nos permiten registrar operaciones (compor-
tamientos manifiestos 0 encubiertos) de los sujetos humanos. Con el fin de expresar grafica-
mente esto que quiero decir, permitanme presentaries uno de los esquemas de Yela en una
de sus multiples publicaciones (Yela, 1963) en el que vemos como las “habilidades/tests” y
las “acciones singulares/elementos” se encuentran en la base de la pirAmide jerarquica de
complejizacién creciente que suponen las hipétesis factoriales sobre la inteligencia y las aptitudes
humanas desde el enfoque psicométrico o factorial.
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Figura 1.- Estructura factorial de la inteligencia

En todo caso, tanto por mi propia posicion ante este problema sobre lo basico y lo aplicado
(la de que psicologia basica y aplicada no se oponen sino que se complementan y adn son
necesarias la una a la otra, ver Fernandez-Ballesteros, en prensa) como por la importancia
que creo debe concederse a esas bases del conocimiento psicolégico que son los tests --y
otros procedimientos de recogida de informacion-- creo que es importante presentar brevemen-
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te y discutir en este tan merecido Homenaje a mi maestro Yela? la instrumentacion psicolégica
que él mismo desarroll6 y como fué utilizada en la investigacion de la inteligencia préctica
0 mecanica y del factor espacial en consonancia con pioneros de la Psicologia espafiola desde
Juan Huarte a Emilio Mira para los que los aspectos motores, visoespaciales y perceptivos
expresan caracteristicas y componentes superiores del psiquismo.

Los tests de Yela

Cuando (a finales de los cuarenta) Mariano Yela vuelve de los EEUU, de su viaje de estudios
en las Universidades Catdlica de Washington y de Chicago (donde se inicié en el analisis
factorial de la mano de Thurstone que tanto va a influir en su carrera posterior; ver Yela, 1983),
a todo lo largo de los cincuenta y sesenta, trabaja en un contexto de sintesis que, creo yo,
expresa de manera excelente lo que digo:

-Crea junto con Germain el Departamento de Psicologia experimental del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (1948) a la vez que trabaja en la Standard Eléctrica y colabora
estrechamente con TEA en la construccion de instrumentos de orientacién y seleccion profe-
sional.

-Crea, junto con otros eminentes, la Revista de Psicologia General y Aplicada donde --desde
el principio-- lo basico y lo aplicado se funden no solo en el titulo sino en el contenido donde
la difusion de investigaciones y reflexiones teéricas se da junto a trabajos eminentemente apli-
cados.

-Crea, bajo el Rectorado de Lain Entralgo, la Escuela de Psicologia y Psicotecnia de la Uni-
versidad de Madrid, fragua de los primeros psicélogos en la que bases experimentales y aplica-
das se entretejen en programas del que fué principal autor.

Pero permitanme que me detenga brevemente en estos afios. Es en esta época cuando
Mariano Yela desarrolla una intensa tarea en la construccion y/o adaptacién de instrumentacion
psicoldgica sin duda necesaria tanto en la orientacién vocacional y seleccion de personal (para
Standard y otras compafiias) como para el desarrollo de una teoria factorial de la inteligencia.

Hay que resaltar que esta labor la realiza en intima relacion con |la ensefianza y reflexion
sobre una teoria de los tests y la medida. Asi, en 1954 publica “El test como instrumento
cientifico™ en el que trata de presentar las caracteristicas que deben conllevar los Manuales
de los tests y asi, también, en 1957 publica una monografia, Los tests® (qQue, tengo que confesar
no conocia), en la que desarrolla una serie de ideas esenciales en el origen, clasificacién y

2 Quisiera resaltar que mi consideracién de Yela como maestro no es coyuntural. Mariano Yela fué mi maestro en la
Escuela de Psicologia y Psicotécnia de la Universidad de Madrid durante los cursos 1976-77, 77-78 y adn, en el 78-79
cuando, una vez terminada la especialidad de psicologfa clinica completé tales estudios en la seccién de psicologia
pedagédgica. Me ensené, de manera extraordinariamente amena las bases de la psicologia matemdtica y la psicometrfa y
creo que él es uno de los “responsables” en acendrar en mi el afan por la objetividad y el rigor cientifico en el trabajo en
psicologia y ciencia social en general. Pero Mariano Yela continu6é siendo mi maestro a lo largo de muchos aftos en su
constante magisterio en la Sociedad Espanola de Psicologia y, en los Uitimos afios, en la Tertulia de los “segundos jueves
de mes” en las que nos regalaba no sélo con su presencia sino con su discurso siempre ameno y, sobre todo, rico en
rememoraciones del pasado y, desde luego, en discusién ardiente de la actualidad de la psicologia. Una pequeftisima prueba
de mi consideracién a Mariano Yela, como maestro, pretendi6 expresarse en 1981 cuando, junto con los restantes autores,
le dedicamos la obra Evaluacién conductual.

* Méds tarde, en 1964, con este mismo titulo y en colaboracién con Marcelo Pascual, desarrolia procedimientos de andlisis
de elementos de los tests.

“ Mi agradecimiento a la familia Yela y, especialmente a Carlos Yela, por haberme facilitado gran parte de los trabajos
que aqul cito y que no me fué posible conseguir por las vias habituales.
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método de los tests y otros procedimientos de medida y en donde plantea, pormeno-rizadamente,
las principales garantias psicométricas de estos instrumentos. Pero ademas, o junto a esto,
Mariano Yela construye una serie de tests que se presentan en la Tabla 1%

En esta Tabla-resumen figura el nombre de cada uno de los tests de Yela, su fuente (en
el caso en el que el material del test proceda de otro autor), las variables psicoldgicas de las
que da cuenta, el material del que se compone y el tipo de parAmetro de medida utilizado,
los baremos existentes, el numero de sujetos que forman parte de la muestra de estandarizacion,
la forma (individual y/o colectiva) y los requisitos de aplicacion y, finalmente, algunas de las
garantias psicométricas que prueban su valor.

Conviene resaltar que, si bien una gran parte del material de sus tests procede de otros
autores (fundamentalmente de tests creados por Thurstone), Mariano Yela desarroll¢ también
una serie de ingeniosos procedimientos de evaluacién poco conocidos hoy en dia ya que, de-
bido al alto costo del material y a la exigencia de su aplicacion individual, no estan siendo
editados®. Permitanme ahora mostrarles algunos de esos materiales que pueden considerarse
como “incunables” de la psicometria y los tests psicolégicos.

Figura 1

En la Figura 1 se presenta el Test de Coordinacién Bimanual se compone de un Tablero
con 40 perforaciones y 40 clavijas metalicas que el sujeto debe ensamblar las clavijas en las
perforaciones de los tableros con ambas manos. El tiempo de ejecucién es el parametro de
medida de la coordinacién visomotora del sujeto.

5 Mi agradecimiento a Tea Ediciones que me ha facilitado esta labor de recopilacién y, especialmente, a Nicolas Seisdedos
y Marina Gonzalez.
8 Tendrfamos que preguntarnos porque hoy en dia no se hace seleccion de personal con este costoso material.
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Figura 2

En la Figura 2 se presenta el Test de Rapidez Motora que consta de 2 tableros con 24
clavijas cada uno que han de situarse en ambos extremos de la mesa sujetos por sendas bridas.
Es también el tiempo el parametro utilizado a la hora de evaluar la rapidez motora del sujeto.

P TIPS 6 g

.

Figura 3

En la Figura 3 se presenta el Test de Coordinacién Visomotora que consta de 1 Tablero
con 36 perforaciones y 36 piezas en forma de paralelepipedo que el sujeto debe insertar en
las perforaciones. El parametro de ejecucion es el tiempo total invertido.

491



R._Fdez-Ballesteros

Figura 4

Finalmente, en la Figura 4 se presenta el Test de Palancas. Se compone de 24 ejercicios
de lapiz y papel en el que se presentan distintos dibujos con palancas que el sujeto debe
resolver (hoy en dia esta incluida en una bateria de seleccién de “Operarios").

Lo que quisiera resaltar de los tests de Yela son dos fundamentales aspectos:

1) De un lado, una cuestion cuantitativa: mas de 65.000 sujetos procedentes de ambos
géneros, con distintos niveles educativos y pertenecientes a distintas profesiones les fueron
administrados los tests de Yela con los que pudo investigarse las garantias psicométricas de
los tests. Ademas, necesariamente, con estos trabajos, la validez externa y la capacidad de
generalizabilidad a través de sujetos (Cronbach et al. 1972) de las teorias sobre ia Inteligencia
que Mariano Yela ha desarrollado se han debido beneficiar de ese contacto con la veirtiente
aplicada.

2) De ofro, una cuestién cualilativa: los tests de Yela (exclusiéon hecha del TEl que evalla
inteligencia general) dan cuenta de los aspectos viso-espaciales, perceptivos y motores del
individuo. De ellos --y algunos otros-- se derivaron sus estudios factoriales sobre el factor
espacial y la inteligencia técnica desarrollados en los afios sesenta y publicados tanto como
unico autor como con Pascual y Murga (Yela, 1967; Yela, Pascual y Murga, 1965; Yela y
Pascual, 1968).

Como base de esta elaboracion escuchemos las propias palabras de Yela escritas en un
trabajo de 19687 (“E! factor espacial en la estructura de la inteligencia técnica"):

“Una parte de nuestras investigaciones en los ultimos veinte afios ha versado sobre la in-
teligencia técnica...Con este objeto hemos estudiado los tests mas caracteristicos de los fac-
tores hasta ahora descubiertos, los tests y baterias de mayor validez para pronosticar el éxito
en estudios técnicos y en oficios y profesiones mecanicas, y, en fin, otros “tests” que hemos
ideado o adaptado para verificar nuevas hipotesis” (Yela, 1967; p. 611).
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Supongo que éste es un dato mas que confirma la voluntad de Yela de compatibilizar fo
béasico y lo aplicado, la investigacion sobre la inteligencia y las aptitudes con la aplicacién de
tests y la orientacion y seleccion profesional.

Sin embargo, la importancia de Yela en esta area concreta puede también estimarse a través
de un hecho, a saber que Mariano Yela (unico autor espaiiol, junto con Pascual) es, por ejemplo,
citado en la inmensa obra publicada en 1993 por Carroll sobre las habilidades cognitivas
humanas en lo relativo a sus estudios sobre la estructura de la inteligencia espacial (Yela y
Pascual, 1968).

Todo esto que digo hace reflexionar sobre la importancia de la obra de Mariano Yela por
lo que se refiere a los factores espaciales e inteligencia mecanica aunque, en los ultimos aiios,
sus reflexiones y estudios se hayan centrado, esencialmente, en los aspectos verbales de la
misma. En mi parecer en el estudio de la inteligencia de Mariano Yela se han sucedido dos
etapas. Veamos esta cuestién con un poco mas de detenimiento.

Del Homo Sapiens-Faber al Homo Sapiens-Loquens

Cuando me sumergi en la bibliografia sobre Yela y sus tests, debo decir, que no tenia
yo ningun apriori y, por tanto, los supuestos que ahora estoy formulando fueron construidos,
al menos en un primer momento en forma un tanto inductiva. Asi, a medida que iba leyendo
los textos y los tests de Yela mas alejados en el tiempo, un interrogante se fué formulando
poco a poco: ¢ Como y porqué si Mariano Yela realizo tan ingente labor en el ambito de las ha-
bilidades viso-espaciales y mecanicas, se le conocia entre nosotros, esencialmente, como un
investigador de las aptitudes verbales?. Esta pregunta cobré su maximo interrogativo cuando
analicé el texto de Carroll y a la informacién ya almacenada (Mariano Yela --junto con Pascual-
- es el unico espaniol citado, jmenos mal, un espariol!) se unid: se le cita por sus trabajos en
la estructura factorial del factor espacial (j!). Sin embargo, los argumentos que voy a relatar
a continuacion que van a enfatizar cémo Yela es importante en el analisis de la estructura
del factor espacial no van a permitirme ni siquiera justificar porque estos trabajos son menos
conocidos entre nosotros.

Lo espacial integra un conjunto de habilidades, concretamente, seis subfactores liamados
por Yela: espacial estatico, espacial dinamico, tipoldgico, cibernético, orientacién espacial y
cinestésico. Todos ellos, a su vez presentan dos grandes agrupaciones: de visualizacion y de
relaciones espaciales. Pero este factor espacial (considerado, desde las teorias factoriales tam-
bién como Gv o visualizacién general o km o factor practico mecanico) es, a su vez, inter-
dependiente (como lo son los subfactores y los factores intermedios) con un factor verbal (o
v:ed), lo que sugiere en la cuspide de la jerarquia, la presencia de un factor general que re-
presenta la covariacion de todas las actividades inteligentes y corresponde al factor g de
Spearman. Esta es, en forma sintética fa forma de integracién de la investigacion sobre las ap-
titudes espaciales en el andlisis de la inteligencia que desde una perspectiva esencialmente
factorial ha realizado Mariano Yela y que le permitié construir --como muy bien han resaltado
Colom, Juan-Espinosa y Quiroga (en prensa)-- una teoria del continuo heterogeneo y jerarquico
de la inteligencia (Yela, 1987).

Pero las aportaciones de Mariano Yela a la estructura de las habilidades espaciales y me-
canicas no se termina con esta propuesta. Como adelantado en tantas cosas, realiza un fino
andlisis de los factares, los sujetos y la dificultad de las tareas visoespaciales y mecanicas
que abre toda una via al estudio de los procesos y componentes que subyacen a las ejecuciones
en los tests, que hoy constituye el grueso en la investigacion de ia inteligencia y, creo yo, recibid
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un escaso eco en su momento. Asi, sus estudios factoriales terminan con las siguientes
elaboraciones:

“Los factores estan definidos por los tests saturados en ellos. Pero, claro esta, no dependen
directamente de los tests, sino de las respuestas de los sujetos. Si un mismo test es abordado
y resuelto mediante distintos procedimientos por distintos sujetos, cada procedimiento deter-
minada una distinta composicién factorial del test.

De ello se siguen, entre otras, dos consecuencias: Primera, que sujetos distintamente dota-
dos pueden resolver las tareas de distinto modo. Segunda, que las mismas tareas pueden
reclamar distintas aptitudes, segun el nivel de dificultad. Examinemos brevemente estos dos
problemas en relacién con los resultados de nuestros estudios...........

Hay una manera sintética (de resolver las tareas espaciales), que procede por impresién
global y mediante procesos relativamente rapidos de percepcion y visualizacion, y una manera
analftica, que procede discursivamente, mediante procesos relativamente largos de abstraccion,
aprehension de relaciones y razonamientos diversos. Los sujetos mejor dotados en factores per-
ceptivos y espaciales tienden a resolver el problema sintéticamente y a alcanzar mayor puntuacién
en los tests espaciales y mecanicos. Los sujetos peor dotados para las tareas tienden a res-
ponder analiticamente y a alcanzar menores puntuaciones. El hecho fué indicado por Spearman
y recordado y comprobado por mi (Yela 1949)........

La segunda consecuencia...consiste en suponer que a medida que una tarea aumenta de
dificultad y complejidad, reclama para su solucién procesos representativos sucesivamente por
los factores de rapidez perceptiva, relaciones espaciales, visualizaciéon y razonamiento....(Asi),
a medida que los sujetos de nuestras investigaciones van siendo de niveles mentales, culturales
y profesionales mas altos, las saturaciones de los tests se desplazan, sistematicamente, desde
factores de razonamiento a factores de visualizacion, de relaciones espaciales, de rapidez
perceptiva y, finalmente, de pura rapidez motora” (Yela 1967, pp 629.630).

Estas reflexiones realizadas por Yela en los aitos sesenta, como decia, estan refiriéndose
claramente a un nuevo enfoque cognitivo sobre diferencias individuales del funcionamiento
intelectual que tendria que ser considerado como complementario y no sustitutivo o antagonista
del enfoque factorial (Fernandez-Ballesteros, Juan-Espinosa, Colom, y Calero, en prensa).

En todo caso, conviene recordar que ese enfoque eminentemente procesual esbozado
innovadoramente entonces, surge de los resultados de sus tests viso-espaciales.

En todo caso, mi propdsito ha sido el de poner de relieve una faceta importante de la
investigacion de Yela (poco conocida en la actualidad) se ha basado en las respuestas a sus
(y a otros) tests de los sujetos que fueron siendo administrados en los mas amplios &mbitos
del mundo profesional y educativo y no, como suele ocurrir tan frecuentemente, entre estu-
diantes universitarios de psicologia mostrando asi el entramado inseparable de lo basico y lo
aplicado. Con la modestia y probidad que le caracterizaba, Yela concluia precisamente asi uno
de sus trabajos:

“...los resultados de (estos ) analisis dependen, como es obvio, de los tests y los sujetos
empleados” (Yela, 1967, p.631).

7 Anade entonces Yela un estudio de French (1965) que es un pionero del enfoque del training y del estudio de diferencias
individuales en procesos cognitivos en el que se aplica el Test de Cubos de Thurstone (que evalua factor espacial) junto
a otros 14 tests, un cuestionario y una entrevista individual. Las puntuaciones en Cubos de los sujetos que por la entrevista
fueron clasificados como “perceptivos” alcanzaron una saturacién de 0,70 en en el factor visualizacién, mientras que las
puntuaciones de los sujetos clasificados como “analiticos” saturaron 0,07 en éste factor mientras que presentaron altas
saturaciones en un factor de razonamiento.
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Mariano Yela: préactica y teoria

Todo esto que vengo comentando ocurre hasta los afios sesenta. Es ya en los setenta cuando
Mariano Yela se ocupa en mayor medida de los aspectos verbales de la inteligencia® inte-
grandolos en la misma medida que habia hecho con los espaciales a niveles jerarquicos
inferiores a g. Esta teoria jerarquica es expresada por él asi:

“El factor “g” no es el anico rasgo diferencial universalmente confirmado....(también) cla-
ramente confirmadas en (la sociedad) occidental, y sugeridas por datos menos abundantes en
otras sociedades, destacan al menos las zonas de covariacion intensa que pueden denominarse
inteligencia verbal e inteligencia técnica. Son las representadas en el modelo inglés por los
factores verbal-escolar y mecanico espacial” (Yela 1987, p. 57)

Pero, Mariano Yela no sélo era un hombre de ciencia, pertenecia a una generacién de vasta
formacion que concede un valor aifadido al discurso cientifico. Asi, desde una perspectiva filo-
genética --que venia repitiendo desde los aiios en los que habia investigado los factores espa-
ciales de la inteligencia pero que nunca habia plasmado por escrito-- sefiala a la hora de justi-
ficar el arbol jerarquico entre g y esos dos grandes factores de la inteligencia verbal y visoes-
pacial:

“No es extrano que asi suceda. El hombre, al menos desde el Paleolitico superior, se revela
no sélo como animal capaz de razonar e inventar -Homo sapiens-, sino, en todos los grupos
y sociedades, como capaz de hacerlo a través del lenguaje -Homo sapiens loquens-y a través
de la técnica -Homo sapiens faber--. En todos los casos, ademads, sean cuales fueren los medios
y el nivel alcanzado, el pensamiento humano tiende a deslindar y conformar un instrumento
abstracto y logico, distinto de los medios instrumentales verbales y técnicos, aunque en estrecha
interdependencia con ellos: Homo sapiens sapiens” (Yela, 1887, p.57).

He dicho que iba a tratar de explicar c6mo en Mariano Yela se integraban modélicamente
dos facetas de la psicologia: sus tests y sus trabajos practicos de seleccién y orientacion con
sus investigaciones basicas sobre la inteligencia. Por ello, he tratado de glosar como fueron
desarrollandose sus primeros trabajos, poco conocidos en nuestros dias, esencialmente rea-
lizados con materiales ejecutivos y visuales construidos en buena parte por él asi como he
tratado de poner de relieve la importancia de todo ello en sus investigaciones sobre el factor
viso-espacial e inteligencia técnica. He resaltado también sus pioneras elaboraciones sobre pro-
cesos y componentes cognitivos a la base de las ejecuciones intelectuales asi como creo haber
marcado el valor afadido que supuso su amplia capacidad de integracién culturalista.

Todo ello, creo yo, expresa amén de lo dicho hasta aqui, dos importantes cualidades del
quehacer intelectual de Mariano Yela. De una parte que, siempre atento a sus datos, fué capaz
de introducir nuevas vias de interpretacion aunque, aparentemente, lo apartasen de sus pre-
dicciones originales. De otra, su capacidad de desbrozar entre el trigo y la paja de las ultimas
corrientes o investigaciones sobre la inteligencia. Un exponente magnifico de esto que digo
fué su magistral conferencia invitada, dictada durante el XXl Congreso Internacional de Psi-
cologia (Madrid, Julio 1994), y en uno de sus ultimos escritos preparado para ser publicado en
la monografia de Calero (en prensa) sobre la modificabilidad de la inteligencia; Yela, en prensa).

Como final de estas consideraciones permitidme que comparta con vosotros los sentimien-

tos que me han embargado durante la preparacion de estas palabras que han culminado en

8 Ya que tales trabajos son muy conocidos no van a ser glosados aqui ya que, a mi parecer, no expresan --en tanta
medida como los realizados sobre los aspectos viso-espaciales de la inteligencia-- la interseccion entre la teorla y la préctica,
caracteristica ésta utilizada como linea conductora en estas reflexiones de homenaje al Prof. Yela.
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una profunda sensacion de tristeza y frustracion por tener, precisamente ahora que tal vez es
ya definitivamente tarde, nuevas preguntas que formular a ese maestro, compaiero y amigo
que fué para mi Mariano Yela. Tal vez, el daltimo experimento de la vida que, al menos para
mi, supone fa muerte, permita todas las respuestas.
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