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La técnica de discusion de dilemas se presenta en el marco de las
teorias cognitivo-evolutivas, haciendo referencia a la teoria de los
estadios morales que establece Kohlberg. Se presenta un dilema
dirigido en especial a los alumnos del tercer nivel de la
Educacidn Primaria, ofreciendo, asimismo, prototipos de
actividades para otros tramos educativos.

LAS TEORIAS COGNITIVO-EVOLUTIVAS SOBRE EL DESARROLLO
MORAL: L. KOHLBERG

Las teorfas cognitivo-evolutivas, a diferencia de las concepciones que consi-
deran el desarrollo moral como el proceso de internalizacién de las normas so-
ciales, sostienen que tal desarrollo se basa en la adquisicién de principios
auténomos de justicia, fruto de interacciones sociales caracterizadas por el dia-
logo, la cooperacién y el respeto a los derechos de los demds.

El caricter «cognitivo» de estas teorfas supone reconocer que la educacién
moral, al igual que la intelectual, tiene sus bases en la estimulacién del pensa-
miento activo del nifio y de la nifia sobre cuestiones morales. Junto a ello, el
término «evolutivo» permite entender los fines de la educacién moral como un
movimiento a través de estadios! .

L. Kohlberg se enmarca en estos enfoques cognitivo-evolutivos. Nacido en
1927, y formado en la Universidad de Chicago, Kohlberg es uno de los muchos
psicélogos americanos atraidos por la obra piagetiana en los afios 50. Su trabajo
es una profundizacién y extensién de las aportaciones de Piaget en «El criterio
moral en el nifio», incorporando las posteriores investigaciones que éste realizé
en el campo de las categorfas légicas. La obra de Kohlberg, vinculada directa-
mente con la teorfa de Piaget, recibe también importantes influencias de dife-
rentes fildsofos, socilogos y psicélogos (Kant, Baldwin, Mead, Dewey...). Su
contribucién especial ha sido aplicar el concepto de desarrollo por estadios que
Piaget elabord para el desarrollo cognitivo, al estudio del juicio moral? . En es-
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te sentido describi6 una serie de etapas de desarrollo del juicio moral, cada una
de las cuales proporciona un sistema de razonamiento moral mas complejo y,
con ello, un concepto mas adecuado de lo que es justo.

ESTADIOS MORALES: JUICIO Y ACCION MORAL

Los estadios morales pueden definirse como estructuras de juicio o razona-
miento moral, entendiendo el juicio moral como un proceso de reflexién orien-
tado a dar respuesta a una situacién que plantea un conflicto de valores. En
el juicio moral cabe diferenciar entre contenido —respuesta que da la persona,
valor por el que opta—, y forma —argumentos y razones respecto a la eleccién
realizada. :

Kohlberg diferencia seis estadios de desarrollo del juicio moral estructurdn-
dolos en tres niveles. Los niveles definen los enfoques de los problemas mora-
les, mientras que los estadios definen los criterios por los que la persona ejercita
su juicio moral, es decir, cada estadio supone una forma de pensar diferente
e indica cémo se piensa —no lo que se piensa—. Los niveles y estadios que
establece Kohlberg son los siguientes*

ESTADIO 1: Moral heterénoma-castigof
NIVEL I: obediencia.
PRECONVENCIONAL ESTADIO 2: Individualismo, finalidad

instrumental e intercambio.

ESTADIO 3: Relaciones interpersonales de

NIVEL II: conformidad, expectativas mutuas.
CONVENCIONAL

ESTADIO 4: Sistema social y conciencia.

ESTADIO 5: Contrato social o utilidad

NIVEL III: y derechos individuales.
POSCONVENCIONAL

ESTADIO 6: Principios éticos universales.

El desarrollo moral no se da de forma independiente, sino que un razona-
miento moral avanzado depender4 de que haya un razonamiento légico avanza-
do. Asi, el desarrollo 16gico es una condicién necesaria del desarrollo moral,
aunque no suficiente?. Pero ademis, a los estadios de desarrollo l6gico siguen
los estadios de percepcién social o adopcién de roles. Al igual que en la 16gica,
el desarrollo de un estadio de percepcién social es anterior al desarrollo del es-
tadio paralelo del juicio moral. Asi, del mismo modo que hay una secuencia ver-
tical de etapas en movimiento ascendente desde el estadio moral 1 hasta el estadio
moral 2 y de éste al siguiente, hay también una secuencia horizontal de etapas
cuyo movimiento va desde la percepcién ldgica a la social y de ésta al juicio
moral, siendo la dltima etapa en esta secuencia horizontal la conducta moral.
Actuar en una forma moralmente elevada exige un estadio elevado de razona-
miento moral. Una persona no puede seguir unos principios morales si no los
entiende 0 no cree en ellos. Sin embargo, se puede razonar en términos de tales
principios y no vivir de acuerdo con ellos. De esta forma, la madurez del juicio
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moral se presenta también como una condicién necesaria, pero no suficiente,
para la madurez de la accién moral. Las personas en estadios superiores —4,
5 y 6— orientados por principios estables, objetivos y equilibrados, son mds
coherentes en sus pautas de conducta que aquellas situadas en los estadios infe-
riores, cuya conducta va cambiando en funcién de factores personales y situa-
cionales.

LA DISCUSION DE DILEMAS MORALES

La discusién de dilemas morales es una técnica de educacién moral deriva-
da de los trabajos de Kohlberg. Los dilemas son breves narraciones de situacio-
nes que presentan un conflicto de valor, es decir, un personaje se encuentra en
una situacién dificil y tiene que elegir, por lo general, entre dos alternativas
dptimas y equiparables’.

.Se parte de la constatacién de que no hay progreso en el juicio moral de
las personas si, previamente, no experimentan un conflicto cognitivo que rompa
la seguridad de sus razonamientos. Por ello, la discusién de dilemas morales pre-
tende crear conflicto en los alumnos/as y, junto a ello, ayudarles a restablecer
el equilibrio en un nivel superior de juicio moral. El conflicto cognitivo no sélo
se produce mediante la presentacién de dilemas, sino que la interaccién con los
iguales y adultos —que pueden tener razonamientos diferentes a los propios—,
asi como la consideracién de los problemas morales desde puntos de vista dife-
rentes también son fuente de conflicto. Es en este sentido que Kohlberg consi-
dera que es més probable que el cambio moral ocurra cuando los debates —la
discusién de dilemas morales— consiguen suscitar un conflicto cognitivo entre
los participantes. El interactuar con otras personas y confrontar opiniones, pets-
pectivas..., permite replantearse las propias posiciones e iniciar un proceso de
reestructuracién del modo de razonar sobre cuestiones morales.

Asi, mediante la discusién de dilemas morales, la persona desarrolla su ca-
pacidad de razonat, su juicio moral, sobre situaciones que presentan un conflic-
to de valores. En este proceso, el individuo considera sus propios valores a
propésito de temas moralmente relevantes, dilucidando entre lo que considera
correcto o incorrecto®.

De lo expuesto se deduce que la metodologia educativa de Kohlberg para
promover el desarrollo del juicio moral se basa en proponer a los alumnos/as
dilemas morales que despierten su interés, preguntdndoles directamente cudl se-
ria la mejor solucién para el dilema, es decir, cada alumno/a debe pensar cudl
es la mejor decisién y fundamentarla en razonamientos moral y légicamente

validos.

A continuacion presentamos un dilema, a modo de ejemplo, asi como algunas
orientaciones para su discusion

«GASTOS EN ARMAMENTO» (Ambito temético: Los Derechos Humanos.
Curso 5.° E.G.B.).

Tema/Objetivo:
Con este dilema pretendemos abordar el tema de las condiciones de vida
en los pafses en vias de desarrollo, reflexionando sobre los conflictos de valor
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derivados del elevado gasto en armamento de algunos paises cuya economia es
muy precaria. Este tema se puede trabajar relacionado con el estudio de la De-
claracién Universal de los Derechos Humanos (arts. 1 y 25), analizando las ne-
cesidades bisicas de toda persona.

Actividad:

En algunos paises, la falta de recursos econdmicos es la causa de que sus
habitantes pasen muchas necesidades. Ademds, las guerras en las que a veces
se encuentran empeoran adin mds su situacién. A continuacién tienes un ejemplo.

«En un pequefio pafs situado en el desierto de Africa, la mayoria de personas
viven en condiciones muy deficientes, ya que el pafs no tiene casi recursos. Ademds,
en el dltimo afio, debido a la falta de lluvias, se han acabado las reservas de agua
potable y, por este motivo —adem4s de otros—, han aumentado las enfermedades
y las muertes entre los nifios y nifias al no disponer ni de hospitales ni de las medici-
nas necesarias.»

A los problemas anteriores se afiade otro, la guerra. Desde hace tres afios y me-
dio, este pafs lucha con un pafs vecino por unos tetritorios que quedan entre ellos.
Estos territorios son muy ricos, ya que tienen muchas minas y pozos de agua.»

Este pafs sabe que no podrd ganar la guerra con las armas que tiene, sino que
tendria que comprar nuevo armamento més sofisticado y perfeccionado. Como el pafs
no tiene mucho dinero, si compra estas armas no podrd comprar las medicinas, ni
construir los hospitales necesarios, para impedir las continuas muertes, de nifios y
nifias y otras personas, originadas por las enfermedades y las epidemias.»

La decisién que ha de tomar este pais de Africa es dificil. Los territorios por los
que lucha podrfan mejorar su economia, y la vida de las personas, pero también tie-
nen otros problemas urgentes que han de resolver.»

— Cuando un pafs tiene recursos muy limitados ha de establecer priorida-
des. Decidir hacer una cosa supone dejar de hacer otras que también pueden
ser necesarias. Si tenemos en cuenta esto, que deberfa hacer este pais de Africa,
comprar las armas o no? ¢Por qué?

Orientaciones para la discusion del dilema:

1) Presentar el dilema

Mediante la lectura —individual o colectiva—. La presentacién del dilema
también puede realizarse mediante una representacién de la situacién que plan-
tea, por medio de dibujos...

2) Recapitulacion.

Comprobar la comprensién del dilema planteado (terminologia, conflicto y
alternativas) e insistir en que se ha de contestar lo que deberfa hacer el protago-
nista y no lo que probablemente harfa.

3) Reflexion individual:

Cada alumnofa reflexiona, individualmente, sobre el dilema y selecciona una
alternativa. La decisién adoptada, as{ como las razones de la misma, se expre-
san por escrito.

4) Discusion del dilema:

Se puede optar por realizar un comentario general a nivel de toda la clase,
exponiendo cada alumnofa sus respuestas y argumentos, o realizar un proceso
de discusién en pequefios grupos, pasando, posteriormente, a la discusién gene-
ralizada de todo el grupo. En este dltimo caso el profesor/a orientaré a los gru-
pos para que centren la discusién —que no se alargard mis de diez o quince
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minutos— en torno al conflicto que plantea el dilema. Antes de iniciar la discu-
sién con toda la clase, un representante de cada grupo resumiré lo que han dis-
cutido, los argumentos expuestos en su grupo.

5) Final de la actividad:

Para finalizar la actividad puede proponerse a los alumnos/as que reconside-
ren su postura inicial —valorando si han experimentado alguna modificacién—,
que encuentren argumentos para defender la postura contraria a la elegida, que
resuman las posturas, soluciones y argumentos planteados, que expongan situa-
ciones similares a la del dilema...

Ejemplos de dilemas para otras edades:

«LOS CROMOS» (Ambito temiético: Relacién entre iguales. Curso: 1.°
E.G.B).

Pablo ha llevado al colegio muchos cromos que le han regalado.
Se los ha ensefiado a José, su compafiero.
José le dice que si no le da cromos, no serd su amigo.

—¢Qué deberia hacer Pablo? ¢Por qué?

Otras cuestiones, relacionadas con el tema de la amistad, que pueden plan-
tearse durante la discusién del dilema son: ¢Es importante que José sea amigo
de Pablo? ¢Por qué?; ¢Te has encontrado alguna vez en una situacién parecida?
¢Qué pasé?; Para tener amigos, ¢se ha de hacer regalos? ¢Por qué?

«EN SU CASO» (Ambito temdtico: Escuela y trabajo. Curso: 8.° E.G.B.)
Quien ahora habla es un chico de séptimo.

«Un dfa, antes de un examen, alguien escribid la respuesta de una posible pre-
gunta en la pizarra. La profesora no lo vio y comenzé la prueba. Aquella pregunta
estaba. Cuando llevibamos ya unos diez minutos haciendo el examen, la profesora
se dio cuenta de que la respuesta estaba escrita en la pizarra. Entonces la bort§ sin
hacer ningin comentario.

El dia que nos devolvieron los exdmenes corregidos, nos pregunté quién habia
copiado para bajarles un punto. Mucha gente lo reconocié, pero yo no sabia qué ha-
cer, porque habia aprobado muy justo y sin ese punto podia suspender la evaluaciény.

Contesta estas preguntas:
— ¢Qué deberia hacer este chico y por qué?
— ¢Para qué sirven los exdmenes?

Orientaciones generales para la aplicacién y elaboracién de dilemas morales:

Aplicacién: Respecto a la discusién de dilemas morales deberemos atender
a los siguientes aspectos:
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a) Creacién de una atmdsfera adecuada, es decir, de un entorno que estimu-
le el desarrollo moral de los alumnos/as. Para ello hay que atender a la disposi-
cién fisica que ha de favorecer la expresién e intercambio de opiniones (es
importante que se puedan ver entre ellos y que el educador/a se encuentre como
uno mds del grupo), asi como aquellas actitudes de respeto y didlogo que permi-
ten una comunicacién abierta.

b) El educador/a ha de tener presente que durante la discusién de dilemas
morales no ha de obligar a nadie a expresar su opinién, ya que ello puede des-
motivar el didlogo (en este sentido no debe olvidar que el didlogo interno tam-
bién favorece el desarrollo moral). Tampoco ha de dominar la discusién, sino
que debe favorecer la interaccién entre alumnosfas.

c) Aparte de dialogar sobre la pregunta central del dilema en torno a la deci-
sién que deberia tomar el protagonista, se pueden plantear otras cuestiones re-
lacionadas con el conflicto, analizar las consecuencias de cada eleccidn, realizar
transferencias a la vida real, plantear dilemas alternativos...

Elaboracién: Al redactar dilemas morales no debemos olvidar que éstos han
de plantear conflictos adecuados a la edad y experiencia de los alumnosfas. Asf,
los dilemas han de ser motivadores y controvertidos, en el sentido de que los
alumnos/as puedan dar diferentes argumentos y soluciones. No hay que olvidar
que la creacién del conflicto cognitivo tiene como objetivo favorecer el desarro-
llo del juicio moral.

Para facilitar la redaccién de dilemas morales se pueden seguir una serie de
pautas. A continuacién presentamos un ejemplo.

«FIESTA DE CUMPLEANOS» (Ambito temitico: Relacién entre iguales. Cur-
so: 32 EG.B)

Pautas para la redaccién de
dilemas

Dilema

1) CENTRARLO EN UNA SI-
TUACION Y DEFINIR
AL/LOS PROTAGONISTA/S

Patricia es una compaiiera de Marfa. En clase tie-
ne fama de aburrida. Antes a Marfa también se
lo parecfa, pero hace quince dias que se sientan
juntas y siempre que le pide alguna cosa, Patricia
la ayuda. Marfa también ve cémo Patricia deja sus
deberes a todos los nifios que se lo piden, aunque
después éstos la critiquen y no le digan nada a la
hora de jugar.

2) PLANTEAR CUESTIO-
NES MORALES, EL CON-
FLICTO

El préximo lunes es el cumpleafios de Maria y hard
una fiesta para sus amigos. Le gustaria mucho in-
vitar a Patricia y cree que a ella también le harfa
ilusién, pero sabe que a sus amigos les cae muy
mal y no querrfan estar con ella en la fiesta.

3) PLANTEAR LAS ALTER-

¢Crees que Marfa ha de invitar a Patricia? SI. NO

GUNTAS RELACIONADAS

NATIVAS; PREGUNTAR | ¢Por qué?

QUE DEBERIA HACER EL

PROTAGONISTA

4) FORMULAR OTRAS PRE- | Busca dos razones para que Marfa invite a Patri-

cia. Ahora busca dos razones mds para que Marfa
no invite a Patricia.
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Notas

! Cada estadio forma un todo estructurado que implica diferencias cualitativas en el modo de
pensat, es decir, un cambio de estadio supone una reestructuracién de cémo uno piensa sobre toda
una serie de temas morales. Ademas, los estadios son integraciones jerirquicas en el sentido de
que, cuando una persona se desarrolla de una etapa a la siguiente, el nivel mis alto reintegra las
estructuras que se encuentran en niveles mds bajos. En este proceso, los estadios se presentan en
una secuencia invariante de forma que el pensamiento se desarrolla en direccién ascendente, hacia
un mayor equilibrio.

Kolhberg considera que el desarrollo del juicio moral se articula en una secuencia de esta-
dios de acuerdo con los criterios de Piaget, es decir, los estadios son invariantes en el orden en
que se alcanzan, son universales, forman estructuras de conjunto y estdn jerdrquicamente interrela-
cionados. :

Para mayor informacién se pueden consultar las siguientes fuentes bibliograficas:
HERSH, R.; REIMER, J.; PAOLITTO, D. (1988). E! crecimiento moral. De Piaget a Koblberg.
Madrid. Narcea. P4gs. 53-70.

KOLHBERG, L. «Estadios morales y moralizacién. El enfoque congnitivo-evolutivo» en TURIEL,
E.; ENESCO,I.; LINAZA, J. (comp.) (1989). El mundo social en la mente infantil. Madrid. Alian-
za. Pégs. 71-100.

PUIG, JM.* & MARTINEZ, M., (1989). Educacién moral y democracia. Barcelona. Laertes. Pigs.
88-105.

4 Algunas personas estdn en un estadio I6gico més alto que el estadio moral paralelo, pero en
esencia no hay ninguno que esté en un estadio moral més alto que su estadio 1égico. )

Segun su contenido, o la situacién analizada, los dilemas pueden ser: A) Hipotéticos: Plan-
tean problemas abstractos con situaciones y personajes poco definidos. Tienen poca o nula rela-
cién con el contexto real del alumnofa. B) Reales: Se extraen de acontecimientos histéricos o de
aquellos originados en el contexto diario de los alumnos/as.

® La construccién progresiva de formas de razonamiento moral cada vez mejores atraviesa las
siguientes fases: en un primer nivel, el preconvencional, la persona resuelve los conflictos morales
desde la perspectiva de los intereses de los individuos implicados; en el nivel convencional los re-
suelve desde la perspectiva de los intereses de la sociedad; y en el posconvencional, resuelve los
conflictos desde una perspectiva superior a la sociedad, es decir, desde los criterios de justicia que
impone la propia conciencia. :
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Resumen: Los estudios de L. Kohlberg se estructuran en térno a cémo la discusién de dile-
mas morales favorece el desarrollo del juicio moral. Los dilemas son breves narraciones de
situaciones que presentan un conflicto de valor, es decir, un personaje se encuentra en una
situacién dificil y tiene que elegir, por lo general, entre dos alternativas éptimas y equipa-
rables’

Se parte de la constatacién de que no hay progreso en el juicio moral de las personas si,
previamente, no experimentan un conflicto cognitivo que rompa la seguridad de sus razo-
namientos. Por ello, la discusién de dilemas morales pretende crear conflicto en los alum-
nosfas y, junto a ello, ayudarles a restablecer el equilibrio en un nivel superior de juicio
moral —desarrollo a través de estadios.
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