DOI: 10.5935/0102-7395.v46n87.10

PSICANALISE E FILOSOFIA

Além do essencialismo: linguagem, cultura,
ambiente e a lideranca relacional-habilitadora

Anderson de Souza Sant’Anna

Resumo

Este artigo explora a intersec¢io entre psicanélise e comportamento organizacional, destacando
como transformacdes societais e do registro da tecnociéncia sinalizam para a relevancia de
novo paradigma de lideranca. Extrapolando abordagens hierdrquicas e essencialistas — cen-
tradas na figura do lider (entity-centric) — propde-se, inspirado em contribuigdes psicanaliticas
de Lacan e Winnicott, novas perspectivas de anélise da lideranga orientadas as dimensdes
da cultura, da linguagem e do ambiente. Ao integrar essas dimensdes, o artigo argumenta
a importancia de abordagens multidisciplinares capazes de propiciar préticas inovadoras de
exercicio e desenvolvimento da lideranca, aderentes a complexidade dos contextos sociais e
organizacionais contemporaneos.

Palavras-chave: Lideranca, Lideranga contemporinea, Desenvolvimento de lideranga,

Lideranca relacional-habilitadora, Psicanalise em extensdo.

Introducao
Desde suas origens a psicanélise tem
exercido influéncia em diferentes campos
do saber, incluindo os estudos sobre
0 comportamento organizacional. No
Ambito dessa influéncia, transformacoes
societais e organizacionais contempo-
rAneas — associadas aos avangos tecno-
cientificos e a disseminacio de modelos
de negécios cada vez mais flexiveis e
horizontais — apontam para a relevancia
de novos estilos de organizing e de gestio.

Diante dessas mudancas, abordagens
tradicionais de lideranca, baseadas em
estruturas hierdrquicas piramidais (top-
-down) e centradas na figura do lider
(entity-centric), mostram-se cada vez
menos capazes de responder efetivamente
as demandas atuais, abrindo espago para
concepgoes de caréter relacional, multi-
nivel e multidimensional, que desafiam o
modelo essencialista tradicional.

Nesse cendrio, a releitura do texto freu-
diano conduzida por Lacan (1977), assim

como os estudos de Winnicott (1960) sobre
o papel do ambiente no desenvolvimento
humano aportam elementos valiosos ao
exame da lideranca contemporanea, em
particular ao aportar elementos culturais,
Simboélicos e ambientais, indispensaveis a
proposicao de alternativas ao perfil “essen-
cialista” (entity-centric) prevalente em
concepgcoes tradicionais sobre a lideranga.

Lacan (1977), ao introduzir perspec-
tiva sobre a psique humana orientada
por camadas decifradas por meio da
linguistica e do simbolismo, destaca-se
no entendimento da lideranca para além
dos limites de tracos inatos ou dinAmicas
autorreferenciadas de poder. Ao enfocar o
dominio Simbdlico, Lacan realga o papel
da cultura, do simbdlico e da linguagem
nas interagdes humanas, alinhando-se as
visdes contemporaneas sobre a lideranca
como fendmeno contextual, socialmente
construido.

De forma similar, Winnicott (1971,
1960, 1953), ao enfatizar a importancia de
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fatores relacionais e ambientais no desen-
volvimento humano, explorando concei-
tos como “ambiente transicional”, “objeto
transicional”, “mae suficientemente boa”,
“verdadeiro self”, “gesto espontineo”
e “brincar”, descortina possibilidades
amplas para se entender o fendmeno da
lideranga como um processo facilitador,
orientado & promogéo da criatividade, da
seguranga psicoldgica e da formagio de
sentido coletivo no local de trabalho.

Desse panorama decorre a proposta
central deste artigo, o qual visa explorar
a interseccio entre psicanalise e com-
portamento organizacional, sublinhando
de que forma insights psicanaliticos
podem oferecer uma lente tnica para
compreender as transformagdes societais
e os desafios emergentes na lideranca
contemporanea.

Suas perspectivas inovadoras nao
apenas langam nova luz sobre novos
modos de interpretacio de conceitos
fundamentais da psicanélise freudiana,
mas também aprofundam relagdes entre
elementos centrais de sua metapsicologia
e dimensdes culturais, a linguisticas e
ambientais, essenciais 2 dinAmica con-
temporanea da lideranga.

A “virada simbdlica”:

contribui¢des lacanianas a “lideranca
relacional-habilitadora”

No campo da psicanélise, os estudos de
Lacan (1949) em torno do estigio do
espelho abrem espacos significativos a
uma analise mais aprofundada dos desafios
associados ao exercicio e ao desenvolvi-
mento contemporineo da liderancga, a
qual apresenta no enfoque “relacional-
habilitador” abordagem exemplar.

A partir desses estudos, Lacan
(1977) ira desenvolver os conceitos de
Imaginario, Simbdlico e Real (Figura
1), oferecendo uma compreensio mais
abrangente da subjetividade humana. O
Imaginério associa-se a fase pré-verbal do
desenvolvimento, envolvendo a formacéo

do ego, por meio da identificagio com
imagens e representagdes. O Simboélico,
por outro lado, representa o dominio
da linguagem, da cultura e das normas
sociais, no qual desejos inconscientes sdo
articulados e a subjetividade é mediada.
Por dltimo, o Real abrange aspectos
da experiéncia que escapam a captura
linguistica ou simbdlica, como eventos
traumaticos e sensagdes corporais.

Nesse percurso, os insights lacanianos
oferecem uma lente tnica para se explorar
as complexidades da subjetividade humana
vis-a-vis as dinAmicas sociais contempo-
rAneas, proporcionando contribuig¢des
valiosas para o campo da lideranca. Sua
énfase no papel da linguagem e na “ordem
simbdlica” na constitui¢do e funciona-
mento da subjetividade humana abre novas
vias para se explorar como os individuos
atribuem significado as suas experiéncias e
navegam em seu mundo interno.

Igualmente, ao integrar conceitos
como “estagio do espelho”, “Imaginério”,
“Simbélico”, “sujeito dividido ($)” e o
entendimento dos “lagos sociais” como
discurso — do mestre, do universitario,
da histérica, do analista e da variagio do
discurso do mestre, o discurso capitalista
— é possivel obter contribuigdes preciosas
acerca dos mecanismos subjacentes as
dinAmicas interpessoais e a complexi-
dade do exercicio e desenvolvimento
da lideranga no contexto das relagoes
individuo-organizagoes-sociedade con-
temporaneas, mais horizontais, descen-
tralizadas e distribuidas.

Desse modo, por meio de sua pers-
pectiva, é possivel uma apreensio mais
rica de como lideres e membros de
suas equipes comunicam e constroem
a realidade coletiva, abrindo espago a
maior apreensdo do papel da linguagem
na mediacdo das relacdes de poder, na
construcio da identidade e na promogao
da mudanga socio-organizacional.

Concomitantemente, ao considerar
a estrutura psiquica dos individuos e o
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papel de discursos dominantes, as teorias
lacanianas desafiam os lideres a reco-
nhecer e a navegar pela complexidade
das relacdes humanas, estimulando um
ambiente em que possam florescer a
escuta, o didlogo franco e a inovagio.
Ademais, por meio de diagramas topo-
l6gicos, como o nd borromeano, em que
Lacan (1973) entrelaca os trés registros da
psique — o0 Simbdlico, o Imaginério e o Real
(RSI) — abrem-se intimeras possibilidades
de elucidar a natureza dinimica e néo
linear dos fendmenos psiquicos, enfati-
zando as complexas inter-relacdes entre
processos conscientes e inconscientes,
entre os mundos intrapsiquicos e externos.
Como representado na Figura 2, o
anel do Simbdlico serd associado por
Lacan (1977) ao dominio da linguagem,
da cultura e das construgdes sociais,
abrangendo sistemas intrincados que
conferem significado as experiéncias
humanas. Ja o registro do Imaginério
estard ligado a esfera da imagética, da
representacio e da formacgio da iden-
tidade (Lacan, 1977). Nele, o ego e o
autoconceito emergem por meio do enga-
jamento do individuo com ideias e figuras
idealizadas. O terceiro componente, o
anel do Real, por sua vez, diverge signi-
ficativamente dos demais ao incorporar
elementos além do alcance da represen-
tagao simbodlica e da expressao linguistica
(Lacan, 1973). Esse dominio ir4 incluir as
experiéncias que interrompem processos
convencionais de criagdo de significado,
incluindo os traumas, as sensagoes cor-
porais e as incertezas existenciais.

FIGURA 1 - RSI

AR

Imaginario

Fonte: Elaboragao do autor.

No centro do né borromeano, Lacan
(1977) insere “Objeto a” (“causa do
desejo”). Unindo os registros do Real,
do Simbodlico e do Imaginario (RSI), esse
elemento central sublinha a interdepen-
déncia critica de tais dominios. Atuando
nio como um anel independente, mas
como uma juncio vital, ele personifica os
desejos fundamentais que impulsionam as
acOes humanas e sustentam os processos
psiquicos, servindo como pega- chave no
complexo tecido da subjetividade.

Em seus dltimos trabalhos, Lacan
(1988) se dedicara ao estudo do conceito
de jouissance, destinado a capturar o
excesso de prazer e de dor que extrapola
a representacdo simbdlica, sugerindo
que os desejos inconscientes persistem
apesar das tentativas de regulacio
simbdlica.

Nessa altura de sua trajetéria, ele
se voltard mais detidamente a nocio de
“Real”, considerado por ele fundamental
para se entender a subjetividade humana
e a pratica psicanalitica. Como resultante,
Lacan (2005) introduzird o conceito do
sinthome para representar uma estrutura
Gnica que mantém unida a experiéncia
subjetiva de um individuo, emergindo na
intersecdo do Imagindrio, do Simbélico e
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do Real como um elemento de amarragéo
da estrutura psiquica (Figura 2).

FIGURA 2 - Sinthome: O quarto n6

Sinthome
)
Objeto a
\\ N
—_—

Imaginario

Campo da Lideranca
(Objeto a, Sinthome)

Fonte: Elaboragio do autor.

Atuando como forca vinculante
que permite ao sujeito coexistir com
conflitos e tensdes inerentes aos outros
registros, particularmente com elementos
inexprimiveis do Real, o sinthome atua
como um quarto anel dentro do modelo
do né borromeano, uma maneira Gnica
e singular pela qual o inconsciente de
um individuo se organiza para o manejo
do gozo. E importante destacar que o
quarto anel nio substitui nenhum dos
trés originais; ao contrério, os estabiliza
e os interconecta (Lacan, 2005).

Sob tal perspectiva, poder-se-ia supor
os lideres como metafora de “objeto a”,
na medida em que podem servir como
fonte de inspiracdo e engajamento para
os membros da equipe. Igualmente, seria
possivel vislumbra-los como sinthome,
capazes de gerir e redirecionar tendéncias
de ciclos negativos, enraizados no jouis-
sance — entendido como busca por prazer
excessivo ou comportamentos destrutivos.

A partir de tais metaforas, dos lide-
res seria esperado o papel de fomento e

manutengao de ambientes socio-organi-
zacionais criativos e inovadores, por meio
do estimulo & diversidade, & colaboracéo
e 4 inovago, indo além da fungio de
meros tomadores de decisdo, via coman-
do-controle, para a assun¢éo do lugar de
facilitadores de culturas mais horizontais,
dinAmicas, inclusivas e saudéveis.

Winnicott: contribuicdes a partir da
perspectiva do ambiente

Enquanto Lacan (1977) recontextualiza
o arcabouco freudiano para examinar a
complexa interagio entre a subjetividade
pessoal e os sistemas culturais e linguisti-
cos mais amplos, Winnicott (1953) traz
uma mudanga profunda de perspectiva,
afastando-se do essencialismo freudiano
ao enfatizar a influéncia dos fatores
ambientais na constitui¢io e desenvol-
vimento humanos.

Diferentemente da énfase inicial
nos impulsos e conflitos intrapsiquicos
(Freud, 1924, 1905), Winnicott (1953)
destacard o papel das experiéncias
ambientais precoces. Para tal, ele fard uso
de conceitos singulares, como “ambiente
transicional”, “objeto transicional”,
“mae suficientemente boa” e “holding
ambiental”

Sob o conceito de “ambiente tran-
sicional”, Winnicott (1953) descreve
o espaco intermedidrio que conecta a
realidade interna do individuo com o
mundo externo. Esse espago é conside-
rado por ele como fundamental para o
desenvolvimento da autoidentidade e
da capacidade de se envolver no pen-
samento Simbdlico, atuando como um
dominio de criatividade e imaginagio.

Para Winnicott, tal espaco é criado
e mantido por um “cuidador” (caregiver),
cuja presencga de apoio e facilitagdo é
crucial para as atividades exploraté-
rias e as experiéncias do individuo. A
capacidade de resposta do cuidador as
necessidades do individuo, juntamente
com a provisdo de um ambiente seguro
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e acolhedor, configura-se fundamental
para o florescimento de um ambiente
transicional, relevante ao longo de toda
a existéncia humana.

Além disso, Winnicott (1953) intro-
duz o conceito de “objeto transicional”,
que atua como elo entre as fantasias
internas da pessoa e o mundo externo,
auxiliando no processo de separacio
e individuagio. Ele também destaca a
importancia da “mée suficientemente
boa”, enfatizando o papel do cuidado
na criagdo de um “holding ambiental”,
essencial na transicdo do estado de
dependéncia total para um nivel de
independéncia relativa.

Essa mudanga de foco de Winnicott
(1971), para as influéncias ambientais,
representa avango significativo no pen-
samento psicanalitico. Ao ampliar a
anélise para incluir elementos relacionais
e ambientais, ele estabelece bases mais
amplas para a compreensio do desenvol-
vimento humano e das questdes de satde
mental resultantes das complexas intera-
¢Oes entre os mundos interno e externo.

No ambito da lideranga, ele amplia
o entendimento da lideranga ao ilus-
trar como o espago entre o individuo
e 0 ambiente é negociado por meio de
objetos ou fendmenos que proporcionam
conforto e facilitam a transicdo da depen-
déncia para a autonomia (Winnicott,
1953). Isso pode ser visto no modo como
lideres criam “ambientes de suporte”
(holding environments), que apoiam a
seguranga psicoldgica e o crescimento de
seus seguidores, permitindo-lhes navegar
as complexidades da vida organizacional
com maior resiliéncia e criatividade.

Além disso, a énfase de Winnicott
(1971) no “brincar” (play) e na cria-
tividade como fundamentais para o
desenvolvimento do “self verdadeiro” e
na capacidade da pessoa em se relacionar
com o mundo, oferece insights valiosos
para as praticas de lideranca que visam
fomentar a inovagao, a flexibilidade,

assim como respostas adaptativas a
mudanca (Winnicott, 1971). Lideres
que incorporam e promovem essas qua-
lidades podem facilitar ambientes onde
a experimentacio, a aprendizagem e o
engajamento genuino prosperam, contri-
buindo para a saide geral e o dinamismo
da organizacéo.

Lideranca:
das abordagens essencialistas as
relacionais-habilitadoras
Assim como a psicandlise, os estudos sobre
a lideranga tém sido alvo de transforma-
coes significativas ao longo da histéria
da administracéo cientifica, refletindo as
mudangas nos valores sociais, nas dinAmi-
cas organizacionais, nos comportamentos
individuais e nos desenvolvimentos teé-
ricos em torno do comportamento orga-
nizacional. Desde a abordagem inicial da
“teoria do grande homem”, que postulava
que os lideres nasciam com qualidades
inatas, até as perspectivas contemporaneas
em torno da “lideranga relacional-habi-
litadora” [relational-enanbling leadership],
constata-se uma transformacio notdvel
no entendimento o tema e de suas praticas
(Uhl-Bien; Arena, 2018; Uhl-Bien, 2006).
Nas origens da administragdo cien-
tifica, a dinAmica do poder serd marcada
pelo dominio da “teoria do grande
homem”, a qual propde que os lideres se
caracterizam pelas caracteristicas inatas,
que os distinguem por sua capacidade
de exercer a politica e a influéncia. No
entanto, com o tempo, essa perspectiva
d4 lugar a abordagens mais contextuais e
relacionais, como a teoria da “lideranca
situacional”, a qual reconhece a impor-
tAncia de adaptar os estilos de lideranca
as situagdes especificas do ambiente.
Essa mudanca de foco reflete uma
compreensdo mais matizada da lide-
ranga, na qual ndo existem solucoes
Gnicas ou estilos de lideranca ideais
aplicdveis universalmente. Em vez disso,

z

a eficicia da lideranga é vista como
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dependente do contexto organizacio-
nal, das necessidades dos seguidores e
das demandas da tarefa em méaos. Esse
reconhecimento da variabilidade nas
exigéncias de lideranga sugere uma
abordagem mais flexivel e dinAmica,
que pode se ajustar conforme as cir-
cunstincias mudam, proporcionando
uma resposta mais adequada e eficaz aos
desafios organizacionais e grupais.

A segunda metade do século XX se
verd marcada pelo foco nas abordagens
comportamentais, buscando identificar
comportamentos especificos que distin-
guem os lideres eficazes. Posteriormente,
ganham relevo as teorias situacionais e da
contingéncia, reconhecendo a importan-
cia do contexto na eficicia da lideranga,
mas muitas vezes associando fatores
situacionais a categorizagdes rigidas.

Ja o final do século XX, serd a vez do
dominio da “lideranga transformacional”,
concentrada no carisma e nas habilidades
pessoais do lider para inspirar e moti-
var seguidores em dire¢do a objetivos
compartilhados. De todo modo, o foco
predominante se verifica nos atributos e
comportamentos do lider, perpetuando
estruturas hierdrquicas de poder.

Contemporaneamente, as perspec-
tivas em torno da lideranga enfatizam
cada vez mais fatores contextuais e
relacionais, abrangendo a diversidade
e reconhecendo a complexidade ine-
rente as dinAmicas atuais da lideranga.
Abordagens como a “lideranga distri-
buida”, a “lideranga compartilhada”,
a “lideranga complexa” e a “lideranca
habilitadora” desafiam paradigmas tra-
dicionais, enfatizando a horizontalidade
das relagoes, a colaboracio, a inclusio e
a aprendizagem continua.

Nesse sentido, ganha relevancia a
nogao de “espaco adaptativo” (Uhl-Bien;
Arena, 2018), como instincia catalisa-
dora da interseccio de demandas con-
correntes dos subsistemas organizacionais
burocratico-operacional (exploitation) e
empreendedor-inovativo (exploration).

Como resultado, pode-se entender a
“lideranca relacional-habilitadora” como a
construcio, a ativagio e a sustentagio de
tal “espaco adaptativo”, indispensavel ao
fomento e a sustentagio de capacidade de
“ambidestria”, requerida do estabelecimento
de conexdes assim como a mediacio dos con-
flitos inerentes ao convivio desses diferentes
subsistemas organizacionais (Figura 3).

FIGURA 3 - Espaco adaptativo e a dinAmica da lideranga relacional-habilitadora

Subsistema
Empreendedor-Inovativo

Subsistema
Burocratico-Operacional

Adaptativo

Fonte: Uhl-Bien; Arena, 2018, p. 99. Adaptacio.
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Norteadas pela no¢do de lideranga
relacional-habilitadora, abordagens
contemporineas da lideranca apontam
para mais autonomia e empoderamento
das equipes de trabalho, promogéo
de cultura de colaboragio e inclusdo,
bem como construgio e sustentagdo de
ambiéncias organizacionais favordveis a
aprendizagem continua, a criagio e a ino-
vagio, fatores centrais de diferenciagio e
vantagem competitivas no atual contexto
dos negécios e da sociedade.

Diante disso, os lideres sdo esti-
mulados a atuar como coaches e men-
tores organizacionais, reconhecendo
a importancia da agéncia individual e
coletiva, promovendo a autonomia, a
colaboragio, a inclusio e a aprendiza-
gem continua. Isso se d4 por meio da
construgio e da sustentacio de “espagos
adaptativos” capazes de respostas inova-
doras e adaptativas diante dos contextos
sociais e organizacionais, em constante
mudanga.

A guisa de conclusdes

A partir das contribui¢gdes lacanianas e
winnicottianas pode-se entender o papel
do “lider relacional-habilitador” (holder)
como suporte a sistemas adaptativos com-
plexos, ambidestros e dinAmicos, dentro
dos quais possam atuar como “objetos
transicionais” e “holders suficientemente
bons”, capazes de assegurar “espagos
adaptativos” ambidestros, integrativos
entre os subsistemas organizacionais
empreendedores- inovativos (exploration)
e burocréticos-operacionais (exploitation),
seja por meio da atuagdo como objeto a,
seja como sinthome, na amarragao entre
os registros do Real, do Simbdlico e do
Imaginério.

Um esbogo dessa interse¢io pode ser
vislumbrado por meio de abordagem que
capture a esséncia da psicanélise e ofereca
novos modos de compreender e influen-
ciar positivamente o ambiente socio-orga-
nizacional. Dessa integracdo, os gestores

podem desenvolver mais sensibilidade aos
aspectos conscientes e inconscientes que
afetam o comportamento de suas equipes,
levando-as a préticas mais humanizadas e
sustentaveis. O Quadro 1 propde algumas
possibilidades de intersegao.

Em suma, espera-se que, por meio
desta abordagem interdisciplinar, gestores
possam desenvolver uma compreensio
mais profunda e sistémica de seu papel,
promovendo ambientes mais integrados
e responsivos as necessidades huma-
nas fundamentais, bem como repostas
mais efetivas as dinimicas de poder e
influéncia vigentes nas relagdes intra e
interorganizacionais do século XXI. ¢
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QUADRO 1 - Campo psicanalitico vs. campo organizacional: implicacdes sobre
o exercicio e as formas de desenvolvimento da lideranga

desenvolvimento psicolégico.

Fonte Conceito | Campo psicanalitico Campo organizacional
Lo Organizagdes fomentam seus membros a
- O individuo comeca a reconhecer sua ganizac )
Estagio do P refletir sobre como projetam e constroem
prépria imagem como um eu separado, o 3 -
espelho ) N sua identidade em resposta a percepcao dos
crucial para a formacdo do ego.
colegas e do Outro.
Real, . T Organiza¢des fomentam a andlise sobre
o Lacan decompde a experiéncia humana em o s
Simbdlico e R . . . ~ | 0 modo como suas politicas e praticas de
S trés registros que influenciam a percep¢ao < <
Imaginario . ~ . gestdo moldam as relacdes de poder e a
do mundo e as interagdes sociais. .
(RSI) tomada de decisdes.
Lacan Algo simultaneamente desejado e a Organiza¢des encorajam lideres como
Objetoa causa do desejo, que nunca pode ser sujeitos que apontam o desejo da equipe
completamente alcancado. mais que se posicionam como um ideal.
Discurso 0O discurso como estrutura fundamental por | Organizagdes estimulam a anélise do modo
como meio da qual os lacos sociais sdo formados, | como diferentes discursos influenciam a
lago social influenciando a interacdo humana. cultura e as relagdes de poder.
Estrutura que mantém unidos os registros | Organiza¢des fomentam que lideres e
Sinthome do Real, do Simbélico e do Imaginario, membros da equipe ampliem sua capacidade
permitindo ao sujeito lidar com conflitos de escuta e de manejo de
internos. conflitos intra e interpessoais.
Ambiente que oferece suporte emocional | Organiza¢des encorajam ambientes de
Ambiente e fisico necessario para o desenvolvimento | suporte ao bem-estar emocional dos
transicional | do individuo, agindo individuos, promovendo uma cultura de
como um buffer para o estresse externo. cuidado.
Espaco intermediario entre a realidade Organizagdes estimulam ambientes nos
Espaco interna e o mundo externo, onde se quais as pessoas explorem ideias inovadoras
transicional | desenvolvem a criatividade e a sem medo de julgamento ou
capacidade simbdlica. erro.
Objeto Itens que ajudam a crianga a transicionar | Organizagdes enderecam culturas, rituais ou
transicional para uma capacidade de estar sozinha, simbolos como “objetos transicionais” que
simbolizando conforto e seguranca. proporcionem seguranca e confianca.
Organizagdes estimulam lideres como
Winnicott Holding Processo pelo qual o ambiente oferece “holders’, capazes de proporcionar seguranca
ambiental um contéiner seguro para experiéncias e suporte que permitam o
emocionais. desenvolvimento pessoal e profissional de
seus membros.
0 verdadeiro eu, que € espontaneo, vivoe | Organizagbes encorajam lideres a expressar
Verdadeiro- | auténtico, em contraste com o falso eu, que | sua personalidade e suas ideias, focando na
eu se conforma as expectativas dos outros. autenticidade.
Gesto Acao espontanea que surge do verdadeiro | Organizagdes estimulam a cultura que
. eu, refletindo autenticidade e criatividade | valoriza e recompensa a inovacdo e a
espontaneo < . L
nao restrita. originalidade.
Atividade que permite experimentacao, Organizagdes fomentam ambiéncias
Brincar exploragdo e simbolizacdo, essencial para o | favorecedoras do aprendizado coletivo e da

cocriagao.

Fonte: Elaborago do autor.
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ABSTRACT

This article explores the intersection between
psychoanalysis and organizational behavior,
highlighting how societal transformations
and the register of technoscience signal the
relevance of a new leadership paradigm.
Mowing beyond hierarchical and essentialist
approaches to leadership — centered around
the figure of the leader (entity-centric)
— it proposes, inspired by psychoanalytic
contributions from Lacan and Winnicott,
new perspectives for analyzing leadership
oriented towards the dimensions of culture,
language, and environment. By integrating
these dimensions, the article argues for the
importance of multidisciplinary approaches
capable of fostering innovative practices in
the exercise and development of leadership,
adhering to the complexity of contemporary
social and organizational contexts.
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